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MOTTO  

 

 Mengajar dengan hati, mendidik dengan aksi, meneliti demi masa 

depan generasi. 

 Guru terbaik adalah mereka yang tidak pernah berhenti belajar, 

karena ilmu yang hidup tumbuh dari jiwa yang terus menempa 

diri. 

 Setiap anak adalah bintang yang memiliki orbitnya, tugas 

manajemen adalah memastikan mereka bersinar di jalurnya 

masing-masing. 
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ABSTRAK 
 

Ummatul Khoiriyah.2026.iStrategi Manajemen Kegiatan Ekstrakurikuler dalam 

Mengembangkan Potensi Akademik dan Nonakademik Peserta Didik di Madrasah 

Ibtidaiyah (Studi Multisitus di Min I dan Mi Icp Nurul Ulum Bojonegoro). Tesis, Program 

Studi Manajemen Pendidikan, Pragram Magister (S2) Universitas Gresik. Pembimbing : (1) 

Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd, (II) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd. 

Kata kunci: Strategi Manajemen, Kegiatan Ekstrakurikuler, Potensi Akademik dan 

NonAkademik, Madrasah Ibtidaiyah, Studi Multisitus. 

Kegiatan ekstrakurikuler di tingkat Madrasah Ibtidaiyah (MI) krusial untuk 

menyeimbangkan pencapaian akademik dan karakter siswa, namun sering kali kurang 

direncanakan secara strategis. Penelitian kualitatif studi multisitus ini bertujuan 

menganalisis strategi manajemen ekstrakurikuler dalam mengembangkan potensi peserta 

didik di MIN 1 Bojonegoro dan MI ICP Nurul Ulum Bojonegoro menggunakan lima 

fungsi manajemen Henry Fayol (planning, organizing, commanding, coordinating, 

controlling). Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi, lalu 

dianalisis menggunakan model interaktif melalui analisis situs individu dan lintas situs. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada tahap perencanaan dan pengorganisasian, 

kedua situs melakukan analisis kebutuhan berbasis anggaran BOS/RKAM. Bedanya, MIN 

1 menerapkan penjaringan inklusif maksimal dua pilihan demi Visi Ramah Anak, 

sedangkan MI ICP membatasi satu pilihan sejak kelas satu demi Visi Berdaya Saing 

Internasional. Pada tahap pengarahan dan koordinasi, keduanya menggunakan 

koordinator rumpun dan metode child-centered. Namun, kegiatan MIN 1 bersifat 

fleksibel-rekreatif sepanjang Senin–Sabtu, sementara MI ICP terpusat pada hari Jumat 

dengan metode pengayaan (enrichment) berdisiplin tinggi. Pada tahap pengendalian, 

pengawasan bermuara pada Rapor Ekstrakurikuler deskriptif. Pengendalian MIN 1 

berbasis indikator kualitatif kenyamanan anak, sedangkan MI ICP menerapkan standar 

kuantitatif ketat (presensi >85%), refleksi video harian, dan bank data digital. 

Kesimpulannya, kedua model strategi manajemen ini valid dan sukses melejitkan potensi 

peserta didik secara konsisten sesuai penjiwaan visi lembaga masing-masing. 
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ABSTRACT 

Ummatul Khoiriyah. 2026. Management Strategies for Extracurricular Activities in 

Developing Academic and NonAcademic Potentials of Students at Madrasah Ibtidaiyah 

(A Multi-Site Study at MIN 1 and MI ICP Nurul Ulum Bojonegoro). Thesis, Master's 

Program in Education Management, Postgraduate Program, University of Gresik. 

Advisors: (I) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (II) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd. 

Keywords: Strategic Management, Extracurricular Activities, Academic and Non-

Academic Potential, Madrasah Ibtidaiyah, Multisite Study. 

Extracurricular activities at the Madrasah Ibtidaiyah (MI) level are 

crucial for balancing academic achievement and student character development, 

yet they are often poorly planned. This qualitative multi-site study aims to analyze 

extracurricular management strategies in developing student potential at MIN 1 

Bojonegoro and MI ICP Nurul Ulum Bojonegoro, utilizing Henry Fayol’s five 

management functions (planning, organizing, commanding, coordinating, 

controlling). Data were collected through in-depth interviews, participant 

observation, and documentation, and then analyzed using an interactive model 

through individual-site and cross-site analyses. The results show that during the 

planning and organizing stages, both sites perform needs assessments funded by 

the BOS budget within the RKAM. However, MIN 1 implements inclusive 

screening allowing up to two activities to support its Child-Friendly Vision, while 

MI ICP limits students to a single choice from grade one for its Internationally 

Competitive Vision. In the commanding and coordinating stages, both utilize 

cluster coordinators and child-centered methods. Nevertheless, MIN 1's activities 

are flexible and recreational throughout Monday–Saturday, whereas MI ICP's 

are centralized on Fridays using high-discipline enrichment methods. In the 

controlling stage, supervision results in descriptive Extracurricular Report Cards. 

MIN 1 relies on qualitative indicators of child comfort, while MI ICP enforces 

strict quantitative standards (attendance >85%), daily video reflections, and a 

digital database. In conclusion, both management strategy models are valid and 

successfully boost student potential consistently from start to finish, aligned with 

the vision of each institution. 
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