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MOTTO

Setiap manusia memiliki perjalanan hidupnya sendiri, hidupmu bukan panggung
yang harus menyenangkan orang lain, tapi bahagialan untuk dirimu sendiri.
Hidup adalah pilihan, maka pilihlah temapat dimana diri kita dihargai, tinggal
hal yang membuatmu terkucilkan, karen kamu perlu bahagia bersama orang-
orang yang membahagiakan.

Manusia adalah makhluk hina yang tak luput dari dosa, maka selalu mendekat
dan mendekatlah pada Sang Pencipta, karena hanya dengan cara itu kamu bisa
menikmati hidup, dan nikmat hidup terbesar adalah ketika kita diberikan nikmat
ibadah, maka jangan pernah tinggalkan Allah SWT dalam setiap langkah.
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ABSTRAK

Sinta Mauludya.2026. Model Kepemimpinan Kepala Madrasah untuk Membangun Kerja
Sama Tim dalam Meningkatkan Motivasi Kinerja Guru (Studi Multisitus di Ml
Attahdzibiyah dan MI PPI Bintang Sembilan Kecamatan Babat Kabupaten Lamongan).
Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan Program Magister (S2) Universitas Gresik.
Pembimbing: (1) Dr. Ahmad Thohirin., M.Pd., (11) Dr. A. Faizin, S.S, M.Hum.

Kata Kunci: model kepemimpinan kepala madrasah; kerja sama tim; motivasi kinerja
guru

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kompleksitas kepemimpinan kepala madrasah dalam
membangun kerja sama tim sebagai upaya meningkatkan motivasi kinerja guru,
khususnya pada lembaga pendidikan Islam yang memiliki karakteristik kontekstual yang
khas. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan strategi kepala madrasah dalam
membangun kerja sama tim, menganalisis faktor-faktor yang berpengaruh pada
kepemimpinan dalam membangun kerja sama dan meningkatkan motivasi kinerja guru,
serta menemukan model kepemimpinan kepala madrasah yang efektif di MI
Attahdzibiyah dan MI PPI Bintang Sembilan Kecamatan Babat Kabupaten Lamongan.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi multikasus. Data
dikumpulkan dari dua situs penelitian yang berbeda namun berada dalam wilayah
geografis yang sama melalui teknik wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan
studi dokumentasi. Informan utama meliputi kepala madrasah, guru tetap, wakil kepala
madrasah, serta staf tata usaha yang dipilih secara purposif. Analisis data menggunakan
model Miles, Huberman, dan Saldana yang mencakup reduksi data, penyajian data, serta
penarikan kesimpulan dan verifikasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala Ml
Attahdzibiyah menerapkan model kepemimpinan transformasional-instruksional yang
ditandai oleh keteladanan moral, pembinaan pedagogik terstruktur, dan mekanisme kerja
sama formal melalui forum koordinasi rutin serta kelompok kerja guru internal.
Sementara itu, kepala MI PPI Bintang Sembilan menerapkan model kepemimpinan
kolaboratif-humanis berbasis servant leadership, dengan penekanan pada budaya
komunikasi empatik, musyawarah partisipatif, dan internalisasi nilai ta'awun sebagai pilar
budaya organisasi. Kedua model kepemimpinan tersebut memberikan dampak positif
terhadap motivasi Kkinerja guru, meskipun melalui mekanisme yang berbeda sesuai
ekosistem kelembagaan masing-masing. Penelitian ini menyimpulkan bahwa model
kepemimpinan kepala madrasah yang efektif bersifat kontekstual, adaptif, berorientasi
pada pengembangan manusia, dan berlandaskan nilai-nilai Islam sebagai fondasi filosofis.
Hubungan antara kepemimpinan dan motivasi Kinerja guru tidak bersifat langsung,
melainkan dimediasi oleh kualitas kerja sama tim yang terbangun secara berkelanjutan.



ABSTRACK

Sinta Mauludya. 2026. The Leadership Model of Madrasah Principals in Building
Teamwork to Enhance Teachers' Work Motivation (A Multisite Study at Ml Attahdzibiyah
and MI PPI Bintang Sembilan, Babat District, Lamongan Regency). Master's Thesis,
Master of Educational Management Program, Graduate School, Universitas Gresik.
Supervisors: (1) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd.; (I1) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Keywords: madrasah principal leadership model; teamwork; teacher performance
motivation

This study is motivated by the complexity of madrasah principals' leadership in building
teamwork as a strategy to enhance teachers' performance motivation, particularly within
Islamic educational institutions characterized by unique contextual dynamics. This
research aims to describe principals’ strategies in building teamwork, analyze factors
influencing leadership effectiveness in fostering collaboration and teacher motivation,
and identify effective leadership models at MI Attahdzibiyah and MI PPl Bintang
Sembilan, Babat District, Lamongan Regency. A qualitative approach employing a multi-
case study design was adopted. Data were collected from two research sites through in-
depth interviews, participatory observation, and document analysis. Key informants,
including principals, permanent teachers, vice principals, and administrative staff, were
selected using purposive sampling. Data analysis followed the Miles, Huberman, and
Saldana model, encompassing data reduction, data display, and conclusion drawing with
verification. The findings reveal that the principal of MI Attahdzibiyah applies a
transformational-instructional leadership model characterized by moral exemplary
conduct, structured pedagogical mentoring, and formal teamwork mechanisms through
regular coordination meetings and internal teacher working groups. In contrast, the
principal of MI PPl Bintang Sembilan applies a collaborative-humanistic leadership
model grounded in servant leadership principles, emphasizing an empathetic
communication culture, participatory deliberation, and the internalization of ta‘awun
(mutual cooperation) values as an organizational cultural pillar. Both leadership models
positively impact teachers' performance motivation, though through different mechanisms
aligned with their respective institutional ecosystems. This study concludes that an
effective madrasah principal leadership model is contextual, adaptive, human
development-oriented, and philosophically grounded in Islamic values. The relationship
between leadership and teacher performance motivation is not direct but is mediated by
the quality of teamwork built sustainably within the institution.
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