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MOTTO

"Tetap membumi, terus mendaki semesta."
Sebab ilmu adalah tangga tanpa ujung,
dan kerendahan hati adalah alas setiap langkah.
Semakin jauh kaki melangkah, semakin sadar betapa kecilnya kita di hadapan

ilmu yang Maha Luas.
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ABSTRAK

Azizah, Ceria. 2026. Manajemen Kepala Sekolah dalam Pengembangan Kegaitan
Ekstrakurikuler untuk Mendukung Prestasi Seni (Studi Multi Situs di SDN
Baujeng II dan SDN Sumbersari II Kecamatan Beji). Tesis, Program Studi
Manajemen Pendidikan. Program Magister (S2) Universitas Gresik, Pembimbing:
(1) Dr. Suyanto, SH., MH., M.Kn., M.AP., M.Pd, (2) . Dr. M. Furqon Wahyudi,
M.Pd.

Kata Kunci: Manajemen Kepala Sekolah, Ekstrakurikuler Seni, Studi Multi Situs.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran manajemen kepala sekolah
dalam mengembangkan kegiatan ekstrakurikuler seni sebagai upaya meningkatkan prestasi
siswa sekaligus mengembangkan bakat, kreativitas, dan karakter peserta didik. Penelitian
ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen kepala sekolah dalam
pengembangan kegiatan ekstrakurikuler seni di SDN Baujeng II dan SDN Sumbersari 11
Kecamatan Beji Kabupaten Pasuruan. Fokus penelitian meliputi aspek perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, pengawasan, faktor pendukung dan penghambat, serta
kontribusi manajemen kegiatan ekstrakurikuler seni terhadap prestasi seni siswa. Penelitian
ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi multi situs. Data
dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi, kemudian dianalisis
menggunakan analisis dalam situs dan analisis lintas situs.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua sekolah menerapkan empat fungsi
manajemen, yaitu perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan dalam
pengembangan kegiatan ekstrakurikuler seni. Pada tahap perencanaan, kedua sekolah
menyusun program kegiatan, jadwal latihan, target prestasi, dan anggaran berdasarkan
kebutuhan sekolah serta hasil evaluasi kegiatan sebelumnya. Pada tahap pengorganisasian,
kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada guru pembina dan pelatih serta membangun
kolaborasi dengan komite sekolah dan orang tua. Pada tahap pelaksanaan, kegiatan
ekstrakurikuler dilaksanakan secara rutin sesuai jadwal yang telah ditetapkan, disertai
pembinaan intensif menjelang perlombaan dan pemberian motivasi secara berkelanjutan
kepada siswa. Pada tahap pengawasan, kepala sekolah melakukan monitoring dan evaluasi
secara berkala terhadap pelaksanaan kegiatan dan perkembangan kemampuan siswa
sebagai dasar penyempurnaan program. Meskipun kedua sekolah menerapkan fungsi
manajemen yang sama, masing-masing memiliki praktik manajerial yang berbeda sesuai
dengan karakteristik sekolah dan sumber daya yang dimiliki.

Keberhasilan pengembangan kegiatan ekstrakurikuler seni di kedua sekolah
didukung oleh komitmen kepala sekolah, kompetensi guru pembina dan pelatih, dukungan
komite sekolah dan orang tua, ketersediaan sarana dan prasarana, serta antusiasme siswa
dalam mengikuti kegiatan. Adapun faktor penghambat meliputi keterbatasan waktu latihan,
perbedaan kemampuan siswa, serta keterbatasan beberapa sarana pendukung. Secara
keseluruhan, manajemen kepala sekolah memberikan kontribusi terhadap peningkatan
prestasi siswa dalam berbagai perlombaan seni, sekaligus mengembangkan rasa percaya
diri, kreativitas, disiplin, kemampuan bekerja sama, dan pelestarian budaya melalui
kegiatan ekstrakurikuler seni.
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ABSTRACT

Azizah, Ceria. 2026. Principal Management in Developing Extracurricular Activities to
Support Artistic Achievement (Multi-Site Study at SDN Baujeng II and SDN
Sumbersari I, Beji District). Thesis, Educational Management Study Program.
Masters Program (S2) Gresik University, Supervisor: (1) Dr. Suyanto, SH., MH.,
M.Kn., M.AP., M.Pd, (2) . Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

Keywords:. Principal Management, Arts Extracurricular Activities, Multi-Site Study.

This research was motivated by the important role of principal management in
developing arts extracurricular activities as an effort to improve students' achievements
while fostering their talents, creativity, and character development. The study aimed to
describe and analyze principal management in developing arts extracurricular activities
at SDN Baujeng Il and SDN Sumbersari I, Beji District, Pasuruan Regency. The study
focused on planning, organizing, implementing, supervising, supporting and inhibiting
factors, as well as the contribution of extracurricular arts management to students' artistic
achievements. This study employed a qualitative approach using a multi-site research
design. Data were collected through interviews, observations, and documentation and
analyzed using within-site and cross-site analysis.

The findings indicate that both schools implemented the four management
functions of planning, organizing, implementing, and supervising in developing arts
extracurricular activities. During the planning stage, both schools formulated activity
programs, practice schedules, achievement targets, and budgets based on school needs and
previous evaluation results. During the organizing stage, the principals delegated
responsibilities to supervising teachers and coaches while establishing collaboration with
the school committee and parents. During the implementation stage, extracurricular
activities were conducted regularly according to the established schedule, accompanied by
intensive coaching prior to competitions and continuous student motivation. During the
supervision stage, the principals regularly monitored and evaluated the implementation of
activities and students' progress to improve future programs. Although both schools applied
similar management functions, each school demonstrated different managerial practices
that reflected its institutional characteristics and available resources.

The successful implementation of arts extracurricular activities in both schools
was supported by the commitment of the principals, the competence of supervising teachers
and coaches, support from the school committee and parents, adequate facilities, and
students' enthusiasm for participating in the activities. Meanwhile, the main challenges
included limited practice time, differences in students' abilities, and limited supporting
facilities. Overall, principal management contributed significantly to improving students’
achievements in arts competitions while fostering self-confidence, creativity, discipline,
collaboration, and cultural preservation through extracurricular arts activities.
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