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iv

MOTTO

Setiap kebijakan, setiap strategi, dan setiap langkah manajerial yang diambil oleh

seorang kepala sekolah pada hakikatnya adalah sebuah perjalanan. Perjalanan

untuk menuntun para pendidik menuju kinerja terbaiknya, sekaligus perjalanan

bagi para pendidik itu sendiri untuk menemukan makna dalam setiap proses

pengajaran. Ketakutan akan perubahan dan kegagalan adalah hal yang wajar,

namun semangat untuk terus melangkah di tengah tantangan itulah yang akan

membawa perubahan nyata bagi mutu pendidikan anak usia dini.
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ABSTRAK

Laili Fitriyah. 2026. Manajemen Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan
Kinerja Pendidik di TK Negeri Pembina Bangil dan TK Negeri
Pembina Purwosari. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan,
Program Pascasarjana )S2) Universitas Gresik. Pembimbing I: Dr.
Suyanto, SH., MH., M.Kn., M.AP., M.Pd
Pembimbing II: Dr. M. Furqon Wahyudi., M.Pd

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Kepala Sekolah, Kinerja Pendidik, Taman
Kanak-Kanak, Studi Multi-Situs.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perencanaan, pelaksanaan, dan
evaluasi manajemen strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja pendidik
di TK Negeri Pembina Bangil dan TK Negeri Pembina Purwosari. Menggunakan
pendekatan kualitatif fenomenologi dengan desain multi-situs, data dikumpulkan
melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi dari kepala sekolah dan guru
sebagai informan utama. Analisis data menggunakan model interaktif Miles,
Huberman, dan Saldana, dengan uji keabsahan melalui triangulasi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa perencanaan strategi di Bangil berbasis data
keberlanjutan program, sedangkan di Purwosari berbasis visi inovatif.
Pelaksanaan strategi di Bangil menekankan pendampingan berbasis target,
sedangkan di Purwosari menekankan pemberdayaan komunitas. Evaluasi di
Bangil berorientasi pada pengendalian mutu, sedangkan di Purwosari berorientasi
pada pengembangan kapasitas pendidik. Meskipun berbeda, kedua lembaga sama-
sama menerapkan pendampingan, supervisi, dan refleksi berkelanjutan.
Kesimpulannya, manajemen strategi kepala sekolah di kedua lembaga efektif
meningkatkan kinerja pendidik, dengan pendekatan yang disesuaikan dengan
konteks dan kebutuhan masing-masing lembaga.

https://m.kn/
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ABSTRACT

Laili Fitriyah. 2026. Principal's Strategic Management in Improving Educator
Performance at TK Negeri Pembina Bangil and TK Negeri Pembina
Purwosari. Thesis, Educational Management Study Program,
Postgraduate Program (S2), Gresik University. Advisor I: Dr. Suyanto,
SH., MH., M.Kn., M.AP., M.Pd Advisor II: Dr. M. Furqon Wahyudi.,
M.Pd

Keywords: Strategic Management, Principal, Educator Performance, Kindergarten,
Multi-Site Study.

This study aims to analyze the planning, implementation, and evaluation of
principal's strategic management in improving educator performance at TK
Negeri Pembina Bangil and TK Negeri Pembina Purwosari. Using a qualitative
phenomenological approach with a multi-site design, data were collected through
interviews, observation, and documentation from principals and teachers. Data
analysis used the Miles, Huberman, and Saldana interactive model with
triangulation for validity. Findings reveal that strategic planning in Bangil was
data-based program sustainability, while in Purwosari it was vision-based
innovation. Implementation in Bangil emphasized target-based mentoring,
whereas Purwosari emphasized community empowerment. Evaluation in Bangil
focused on quality control, while Purwosari focused on educator capacity
development. Despite differences, both institutions applied continuous mentoring,
supervision, and reflection. The study concludes that the principal's strategic
management in both institutions was effective in improving educator performance,
with approaches adapted to each institution's context and needs.

https://m.kn/
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