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MOTTO

"Jadikan setiap tantangan sebagai pelajaran, setiap kegagalan sebagai

pengalaman dan setiap keberhasilan sebagai rasa syukur."
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ABSTRAK

Fikrotruzzakiyah, Ana. 2026. Manajemen Program Ekstrakurikuler Sebagai Sarana
Pembentukan Karakter Disiplin Dan Tanggung Jawab Pada Siswa (Studi Multisitus
Di SDN Kalirejo I Bangil dan SDN Beji II Beji Pasuruan). Tesis, Program Studi
Manajemen Pendidikan. Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik,
Pembimbing: (1) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd. (2) Dr. M. Furqon Wahyudi., M. Pd.

Kata Kunci: Manajemen, Program Ekstrakurikuler, Karakter

Pendidikan karakter di sekolah dasar memiliki peran strategis dalam membentuk
peserta didik yang disiplin dan bertanggung jawab. Namun, keberhasilan pembentukan
karakter tidak hanya ditentukan oleh kegiatan pembelajaran di kelas, melainkan juga
melalui pengelolaan program ekstrakurikuler yang terencana dan berkelanjutan. Penelitian
ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen program ekstrakurikuler sebagai sarana
pembentukan karakter disiplin dan tanggung jawab siswa di SDN Kalirejo I Bangil dan
SDN Beji II Beji Pasuruan, mengidentifikasi strategi kepala sekolah dalam
pengelolaannya, serta menganalisis faktor pendukung dan penghambat pelaksanaannya.
Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain multisitus.

Data dikumpulkan melalui observasi partisipatif, wawancara mendalam, dan studi
dokumentasi, kemudian dianalisis melalui analisis data situs tunggal dan lintas situs. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa kedua sekolah menerapkan fungsi manajemen yang
meliputi  perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi program
ekstrakurikuler secara berkelanjutan. SDN Kalirejo I Bangil menerapkan pengelolaan yang
lebih fleksibel berdasarkan minat siswa, sedangkan SDN Beji II Beji menerapkan sistem
yang lebih terstruktur melalui perencanaan dan evaluasi berkala. Karakter disiplin dibentuk
melalui pembiasaan ketepatan waktu, kepatuhan terhadap aturan, dan konsistensi
mengikuti kegiatan, sedangkan karakter tanggung jawab berkembang melalui pembagian
tugas, kepengurusan kelompok, dan penyelesaian tugas kegiatan.

Faktor pendukung meliputi dukungan kepala sekolah, kompetensi pembina,
keterlibatan orang tua, serta ketersediaan sarana prasarana, sedangkan faktor penghambat
meliputi keterbatasan waktu dan variasi motivasi siswa. Penelitian ini menyimpulkan
bahwa manajemen ekstrakurikuler yang sistematis dan kolaboratif berkontribusi signifikan
terhadap pembentukan karakter disiplin dan tanggung jawab siswa. Penelitian selanjutnya
disarankan memperluas lokasi penelitian dan mengkaji nilai karakter lainnya dengan
pendekatan yang lebih beragam.
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ABSTRACT

Fikrotruzzakiyah, Ana. 2026. Extracurricular Program Management as a Means of
Developing Students’ Discipline and Responsibility Character (A Multisite Study
at SDN Kalirejo I Bangil and SDN Beji Il Beji Pasuruan). Thesis, Master’s
Program in Educational Management, Graduate School, Universitas Gresik.
Advisors: (1) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd. (2) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

Keywords: Management, Extracurricular Program, Character

Character education at the elementary school level plays a strategic role in
developing students who are disciplined and responsible. However, the success of character
formation is determined not only by classroom learning activities but also by the
management of well-planned and sustainable extracurricular programs. This study aimed
to describe the management of extracurricular programs as a means of fostering students’
discipline and responsibility character at SDN Kalirejo I Bangil and SDN Beji Il Beji
Pasuruan, identify the principals’ strategies in managing these programs, and analyze the
supporting and inhibiting factors affecting their implementation.

This study employed a qualitative approach with a multisite research design. Data
were collected through participant observation, in-depth interviews, and document
analysis. The data were subsequently analyzed using both within-site and cross-site
analysis techniques.

The findings revealed that both schools implemented management functions
consisting of planning, organizing, implementing, and evaluating extracurricular
programs on a continuous basis. SDN Kalirejo I Bangil applied a more flexible
management approach based on students’interests, whereas SDN Beji 1l Beji implemented
a more structured system through systematic planning and periodic evaluation. Students’
discipline character was developed through habituation practices such as punctuality,
compliance with regulations, and consistent participation in activities. Meanwhile,
responsibility character was fostered through task distribution, group leadership roles, and
the completion of assigned duties.

Supporting factors included principals’ leadership support, the competence of
extracurricular supervisors, parental involvement, and the availability of facilities and
infrastructure. In contrast, the inhibiting factors consisted of limited implementation time
and variations in students’ motivation. The study concludes that systematic and
collaborative extracurricular program management significantly contributes to the
development of students’ discipline and responsibility character. Future research is
recommended to involve a wider range of educational settings and explore other character
values using more diverse research approaches.
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