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MOTTO 

 

 
"Belajar tanpa henti, berinovasi tanpa batas,  

dan mengabdi dengan sepenuh hati." 

 

“Kobarkan semangat berjuang di setiap jengkal langkah kita” (Bung Tomo) 

 
"Perubahan dalam pendidikan dimulai dari guru yang termotivasi  

dan berani berinovasi." 

 
 "Kesuksesan pendidikan bukan hanya tentang teknologi, tetapi tentang guru yang 

mampu memadukan motivasi, kompetensi, dan inovasi dalam setiap proses 

pembelajaran." 
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ABSTRAK 

Firmansyah, mukhammad. 2026. Pengaruh Motivasi dan Inovasi Digital Terhadap 
Kinerja Guru Sekolah Dasar Di Kecamatan Pasrepan. Tesis, Program Studi 
Manajemen Pendidikan. Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik, 
Pembimbing : (1) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (2) Dr. M. Furqon Wahyudi, 
M.Pd. 

 
Kata Kunci : Motivasi, Inovasi Digital, Kinerja Guru 
 
 

Kinerja guru merupakan salah satu faktor penting dalam menentukan 
keberhasilan penyelenggaraan pendidikan. Tingginya tuntutan profesionalisme 
guru pada era transformasi digital mengharuskan guru memiliki motivasi kerja yang 
kuat serta kemampuan mengadopsi inovasi digital dalam proses pembelajaran. 
Namun, kondisi di lapangan menunjukkan bahwa tingkat motivasi dan pemanfaatan 
inovasi digital oleh guru masih beragam, sehingga berpotensi memengaruhi 
kualitas kinerja guru. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 
motivasi terhadap kinerja guru, pengaruh inovasi digital terhadap kinerja guru, serta 
pengaruh motivasi dan inovasi digital secara simultan terhadap kinerja guru sekolah 
dasar di Kecamatan Pasrepan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain penelitian 
ex post facto. Populasi penelitian adalah seluruh guru sekolah dasar di Kecamatan 
Pasrepan yang berjumlah 70 orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan 
sampel jenuh, sehingga seluruh populasi dijadikan responden penelitian. 
Pengumpulan data dilakukan menggunakan angket tertutup dengan skala Likert 
yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Analisis data menggunakan statistik 
deskriptif, uji asumsi klasik, analisis regresi linear berganda, uji t, uji F, dan 
koefisien determinasi (R²) dengan bantuan program SPSS. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) motivasi berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai t hitung sebesar 7,599 dan signifikansi 
0,000 < 0,05; (2) inovasi digital tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru 
dengan nilai t hitung sebesar 0,270 dan signifikansi 0,788 > 0,05; dan (3) motivasi 
dan inovasi digital secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja guru dengan nilai F hitung sebesar 202,718 dan signifikansi 0,000 < 0,05. 
Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,858 menunjukkan bahwa 85,8% variasi 
kinerja guru dapat dijelaskan oleh motivasi dan inovasi digital, sedangkan sisanya 
sebesar 14,2% dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian. 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa motivasi merupakan 
faktor dominan yang memengaruhi kinerja guru sekolah dasar di Kecamatan 
Pasrepan. Sementara itu, inovasi digital belum memberikan pengaruh yang 
signifikan secara parsial terhadap kinerja guru. Oleh karena itu, upaya peningkatan 
kinerja guru perlu difokuskan pada penguatan motivasi kerja serta didukung dengan 
peningkatan kompetensi digital dan penyediaan infrastruktur teknologi yang 
memadai agar pemanfaatan inovasi digital dapat memberikan dampak yang lebih 
optimal terhadap kualitas pembelajaran dan kinerja guru. 
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ABSTRACT 
 

Firmansyah, Mukhammad. 2026. The Influence of Motivation and Digital 
Innovation on the Performance of Elementary School Teachers in 
Pasrepan District. Thesis. Master's Program in Educational 
Management, Graduate School (S2), Universitas Gresik. Advisors: (1) 
Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (2) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd. 

 
Keywords : Motivation, Digital Innovation, Teacher Performance. 
 
 

Teacher performance is one of the most important factors in determining 
the success of educational implementation. The increasing demands for teacher 
professionalism in the era of digital transformation require teachers to possess 
strong work motivation and the ability to adopt digital innovations in the learning 
process. However, field conditions indicate that the levels of teacher motivation and 
the utilization of digital innovation vary considerably, which may affect the quality 
of teacher performance. This study aimed to analyze the effect of motivation on 
teacher performance, the effect of digital innovation on teacher performance, and 
the simultaneous effect of motivation and digital innovation on the performance of 
elementary school teachers in Pasrepan District. 

This study employed a quantitative approach with an ex post facto research 
design. The population consisted of all elementary school teachers in Pasrepan 
District, totaling 70 teachers. A saturated sampling technique was applied, in which 
the entire population was used as the research sample. Data were collected through 
a closed-ended questionnaire using a Likert scale that had been tested for validity 
and reliability. Data analysis included descriptive statistics, classical assumption 
tests, multiple linear regression analysis, t-tests, F-tests, and the coefficient of 
determination (R²), with the assistance of SPSS software. 

The results revealed that: (1) motivation had a positive and significant effect 
on teacher performance, with a t-value of 7.599 and a significance level of 0.000 < 
0.05; (2) digital innovation did not have a significant effect on teacher 
performance, with a t-value of 0.270 and a significance level of 0.788 > 0.05; and 
(3) motivation and digital innovation simultaneously had a positive and significant 
effect on teacher performance, with an F-value of 202.718 and a significance level 
of 0.000 < 0.05. The coefficient of determination (R²) was 0.858, indicating that 
85.8% of the variation in teacher performance could be explained by motivation 
and digital innovation, while the remaining 14.2% was influenced by other factors 
not examined in this study. 

Based on these findings, it can be concluded that motivation is the dominant 
factor influencing the performance of elementary school teachers in Pasrepan 
District. Meanwhile, digital innovation has not yet demonstrated a significant 
partial effect on teacher performance. Therefore, efforts to improve teacher 
performance should focus on strengthening work motivation while simultaneously 
enhancing teachers' digital competencies and providing adequate technological 
infrastructure. Such efforts are expected to optimize the implementation of digital 
innovation and improve both the quality of learning and teacher performance. 
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