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MOTTO

v’ “Setiap ilmu yang dipelajari dengan ikhlas akan menjadi cahaya kehidupan,
setiap usaha yang dilakukan dengan sungguh-sungguh akan membuahkan

keberhasilan, dan setiap karya yang dihasilkan akan membawa keberkahan”
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ABSTRAK

llmiyah, Dini. 2026 Peran Kepemimpinan Transformasional, Budaya
Organisasi, dan Motivasi Kerja dalam Mewujudkan Mutu Pendidikan di SDN
Wonosunyo Il dan SDN Sumbersuko I Kecamatan Gempol Kabupaten Pasuruan. Tesis,
Program Studi Manajemen Pendidikan. Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik,
Pembimbing: (1) Dr. Ahmad Thohirin, S.Pd., M.Pd. (2) Dr. Suyitno, SE, M. Pd

Kata Kunci:  Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi, Motivasi Kerja,
Mutu Pendidikan.

Mutu pendidikan merupakan indikator penting keberhasilan penyelenggaraan
pendidikan yang dipengaruhi oleh berbagai faktor, di antaranya kepemimpinan
transformasional kepala sekolah, budaya organisasi, dan motivasi kerja warga sekolah.
SDN Wonosunyo II dan SDN Sumbersuko I Kecamatan Gempol Kabupaten Pasuruan
terus berupaya meningkatkan mutu pendidikan, namun masih menghadapi berbagai
tantangan dalam pengelolaan sumber daya manusia dan pelaksanaan program sekolah.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran kepemimpinan transformasional,
budaya organisasi, dan motivasi kerja dalam mewujudkan mutu pendidikan di kedua
sekolah tersebut.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus. Data
dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi, kemudian dianalisis
menggunakan teknik reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Keabsahan
data dilakukan melalui triangulasi sumber, teknik, dan waktu.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala
sekolah berperan dalam memberikan teladan, motivasi, pendampingan, dan
pemberdayaan guru. Budaya organisasi yang positif tercermin melalui disiplin, kerja
sama, komunikasi yang baik, dan komitmen terhadap peningkatan mutu sekolah.
Motivasi kerja guru dan tenaga kependidikan turut mendukung peningkatan kualitas
layanan pendidikan. Sinergi ketiga faktor tersebut berkontribusi terhadap terciptanya
lingkungan sekolah yang kondusif dan berorientasi pada mutu. Secara keseluruhan,
kepemimpinan transformasional, budaya organisasi, dan motivasi kerja memiliki peran
yang saling mendukung dalam mewujudkan mutu pendidikan. Penguatan ketiga aspek
tersebut perlu dilakukan secara berkelanjutan untuk meningkatkan kualitas pendidikan di
sekolah dasar.
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ABSTRACT

Ilmiyah, Dini. 2026. The role of transformational leadership, culture of
innovation, and parental involvement in realized quality of education at SDN Guslah V,
Gempol District, Pasuruan Regency. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan.
Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik, Pembimbing: (1) Dr. Ahmad Thohirin,
S.Pd., M.Pd. (2) Dr. Suyitno, SE, M. Pd

Keywords: Transformational Leadership, Organizational Culture, Work Motivation,
Educational Quality, Elementary School.

Educational quality is a crucial indicator of successful educational delivery,
influenced by various factors, including the principal's transformational leadership,
organizational culture, and the work motivation of the school community. SDN
Wonosunyo Il and SDN Sumbersuko I, Gempol District, Pasuruan Regency, continue to
strive to improve educational quality, but still face various challenges in human resource
management and program implementation. This study aims to analyze the role of
transformational leadership, organizational culture, and work motivation in achieving
educational quality at these two schools.

This study used a qualitative case study approach. Data were collected through
observation, interviews, and documentation, then analyzed using data reduction, data
presentation, and conclusion drawing techniques. Data validity was ensured through
triangulation of sources, techniques, and time.

The results indicate that the principal’s transformational leadership plays a role in
providing role models, motivating, mentoring, and empowering teachers. A positive
organizational culture is reflected in discipline, cooperation, good communication, and a
commitment to improving school quality. The work motivation of teachers and education
personnel also supports the improvement in the quality of educational services. The
synergy of these three factors contributes to the creation of a conducive, quality-oriented
school environment. Overall, transformational leadership, organizational culture, and
work motivation play a mutually supportive role in achieving educational quality.
Strengthening these three aspects is necessary on an ongoing basis to improve the quality
of education in elementary schools.
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