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MOTTO

Guru adalah makhluk Tiuhan yang tidak boleh berhenti belajar.
Kesuksesan bukan dinilai dari kemampuan seorang
mengumpulkan harta, tapi dari seberapa besar kontribusinya
bagi manusia.

Maju mundurnya sebuah negara tergantung pada pendidikan,
kualitas pendidikan tergantung pada jutaan sekolah, mutu

sekolah tergantung dari seorang guru.
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ABSTRAK

Erna Srifidias Titik. 2026. Manajemen Kurikulum Berbasis Industri Dalam Meningkatkan
Kompetensi Vokasional Dan Keterserapan Lulusan Di Dunia Kerja (Studi Di SMK
Pelayaran Muhammadiyah Tuban Dan SMK Yayasan Pendidikan Ma’arif 12 Tuban).
Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Magister (S2) Universitas
Gresik Pembimbing: (1) Dr. Taufig Harris, M.Pd., (1) A. Faizin, S.S., M.Hum

Kata Kunci: Manajemen Kurikulum, Kurikulum Berbasis Industri, Kompetensi
Vokasional, Keterserapan Lulusan.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen
kurikulum berbasis industri, faktor-faktor yang mempengaruhi pelaksanaannya, serta
implikasinya dalam meningkatkan kompetensi vokasional dan keterserapan lulusan di
dunia kerja pada SMK Pelayaran Muhammadiyah Tuban dan SMK Yayasan Pendidikan
Ma’arif 12 Tuban.

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif.
Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi
dengan informan yang terdiri atas kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang kurikulum,
wakil kepala sekolah bidang hubungan industri, ketua program keahlian, guru produktif,
dan peserta didik kelas XII. Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data,
dan penarikan kesimpulan, sedangkan keabsahan data diuji menggunakan triangulasi
sumber dan triangulasi teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) manajemen kurikulum berbasis industri
dilaksanakan secara sistematis melalui fungsi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
dan evaluasi yang diintegrasikan dengan kebutuhan DUDI melalui sinkronisasi kurikulum,
pembelajaran berbasis praktik, pelaksanaan PKL, dan evaluasi program secara
berkelanjutan; (2) faktor-faktor yang mempengaruhi manajemen kurikulum berbasis
industri meliputi kemitraan dengan DUDI, kompetensi guru produktif, ketersediaan
fasilitas pembelajaran praktik, keterlibatan peserta didik dalam pembelajaran berbasis
industri, dan (3) manajemen kurikulum berbasis industri memberikan implikasi positif
terhadap peningkatan kompetensi vokasional, kesiapan kerja, dan keterserapan lulusan di
dunia kerja melalui pembelajaran berbasis praktik, PKL, sertifikasi kompetensi, serta
keterlibatan DUDI dalam pembelajaran dan evaluasi kompetensi peserta didik. Tingkat
keterserapan lulusan di dunia kerja tergolong tinggi, yaitu sekitar 80% pada SMK
Pelayaran Muhammadiyah Tuban dan sekitar 70% pada SMK Yayasan Pendidikan Ma’arif
12 Tuban.
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ABSTRACK

Erna Srifidias Titik. 2026. Industrial-Based Curriculum Management in Improving
Vocational Competence and Graduate Employability in the Workforce (A Study at
Muhammadiyah Maritime Vocational High School Tuban and Ma arif Foundation
Vocational High School 12 Tuban). Thesis, Master of Educational Management
Program, Graduate School, University of Gresik. Supervisor: (1) Dr. Taufig Harris,
M.Pd., (I1) A. Faizin, S.S., M.Hum.

Keywords: Curriculum Management, Industrial-Based Curriculum, Vocational
Competence, Graduate Employability, Workforce

This study aims to describe and analyze industry-based curriculum management, the
factors influencing its implementation, and its implications for improving vocational
competence and graduate employability in the workplace at SMK Pelayaran
Muhammadiyah Tuban and SMK Yayasan Pendidikan Ma’arif 12 Tuban.

This study employed a qualitative approach with a descriptive research design.
Data were collected through observation, in-depth interviews, and documentation
involving the principals, vice principals for curriculum affairs, vice principals for
industrial relations, heads of expertise programs, productive teachers, and twelfth-grade
students as informants. Data analysis was conducted through data reduction, data display,
and conclusion drawing, while data validity was tested using source triangulation and
technique triangulation.

The results of the study indicate that: (1) industry-based curriculum management
was systematically implemented through the functions of planning, organizing,
implementing, and evaluating, which were integrated with the needs of the business and
industrial sectors (DUDI) through curriculum synchronization, practice-based learning,
industrial internships (PKL), and continuous program evaluation; (2) the factors
influencing industry-based curriculum management included partnerships with DUDI, the
competence of productive teachers, the availability of practical learning facilities, student
involvement in industry-based learning, and (3) industry-based curriculum management
had positive implications for improving vocational competence, work readiness, and
graduate employability through practice-based learning, industrial internships,
competency certification, and the involvement of DUDI in learning and competency
evaluation. The employability rate of graduates was relatively high, reaching
approximately 80% at SMK Pelayaran Muhammadiyah Tuban and approximately 70% at
SMK Yayasan Pendidikan Ma arif 12 Tuban.
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