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MOTTO

e Dalam hidup, tujuan utama bukanlah mengejar dunia, melainkan
memperbanyak kebaikan.

o Prestasi seorang guru bukan diukur dari banyaknya kejuaraan yang diraih,
melainkan dari keberhasilannya menjadi juara di hati para siswanya.

o Sebagai seorang guru, siswa merupakan inti dari profesi ini. Ketika siswa belum
berhasil dalam belajar, hal tersebut menjadi tanggung jawab moral guru untuk

terus memperbaiki dan meningkatkan proses pembelajaran.
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ABSTRAK

Choirudin Lutfi Triaji. 2026. Manajemen Sekolah dalam Penerapan Program
Pembiasaan untuk Membentuk Karakter Siswa di SD Islam Terpadu Permata dan SD
Negeri Wates 2 Kota Mojokerto. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program
Pascasarjana (S2), Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (II) Dr.
A. Faizin, S.S., M.Hum.

Kata Kunci: manajemen sekolah, program pembiasaan, karakter siswa, pendidikan
karakter

Pendidikan karakter menjadi isu penting dalam sistem pendidikan Indonesia,
terutama di tengah berbagai permasalahan moral seperti rendahnya integritas, perilaku
tidak jujur, dan meningkatnya kasus perundungan di lingkungan sekolah. Kondisi ini
menunjukkan bahwa penanaman nilai karakter belum sepenuhnya terinternalisasi secara
optimal. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen sekolah dalam penerapan
program pembiasaan untuk membentuk karakter siswa, mengidentifikasi faktor-faktor
yang mempengaruhinya, menemukan model manajemen, serta mengkaji dampaknya.
Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif di SD Islam Terpadu Permata dan
SD Negeri Wates 2. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara mendalam, dan
dokumentasi, kemudian dianalisis menggunakan model interaktif dengan triangulasi
sumber dan teknik sebagai uji keabsahan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Manajemen sekolah dilaksanakan
melalui sistem yang terintegrasi, meliputi tahap perencanaan yang terstruktur berbasis visi
dan misi, kolaboratif, serta berorientasi pada kebutuhan siswa, pengorganisasian sesuai
kualifikasi sumber daya manusia dengan pembentukan struktur kerja yang jelas dan
sistematis, pelaksanaan yang efektif dan sistematis berbasis budaya sekolah, hingga
pengawasan yang terukur dan berkelanjutan. (2) Faktor yang mempengaruhi yaitu faktor
internal (kepemimpinan kepala sekolah, kompetensi guru, budaya sekolah, kebijakan
sekolah, karakteristik siswa, teknologi) dan faktor eksternal (dukungan orang tua, komite,
yayasan, lingkungan sosial, serta kendala lapangan) yang saling berkaitan dalam
memengaruhi keberhasilan manajemen ini. (3) Model manajemen yang diterapkan yaitu
model manajemen berbasis budaya sekolah yang terintegrasi dan berkelanjutan. (4)
Penerapan manajemen program pembiasaan ini terbukti memberikan dampak terhadap
pembentukan karakter siswa (religius, disiplin, tanggung jawab, mandiri, peduli sosial,
percaya diri, kreatif, berprestasi, dan berjiwa kepemimpinan), sekaligus menciptakan
budaya sekolah yang positif serta membangun kesadaran internal siswa terhadap nilai-nilai
kehidupan.

Penelitian menyarankan agar sekolah memperkuat sinergi dengan keluarga dan
masyarakat, terus melakukan inovasi program, serta meningkatkan keteladanan guru.
Manajemen program pembiasaan yang sistematis terbukti mampu membentuk karakter
siswa secara holistik dan berkelanjutan melalui budaya sekolah yang positif.
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ABSTRACT

Choirudin Lutfi Triaji. 2026. School Management in the Implementation of
Habituation Programs to Develop Students’ Character at SD Islam Terpadu Permata and
SD Negeri Wates 2 Mojokerto City. Thesis, Educational Management Study Program,
Postgraduate Program (S2), University of Gresik. Supervisor: (I) Dr. Taufig Harris, M.Pd.,
(1l) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Keywords: school management, habituation program, student character, character
education

Character education has become a critical issue in the Indonesian education
system, particularly in response to moral challenges such as low integrity, dishonesty, and
the rising prevalence of bullying in schools. This condition suggests that character values
have not yet been fully internalized. This study aims to analyze school management in the
implementation of habituation programs to shape student character, identify influencing
factors, determine the management model, and examine its impact. This qualitative
descriptive study was conducted at SD Islam Terpadu Permata and SD Negeri Wates 2.
Data were collected through observation, in-depth interviews, and documentation, then
analyzed using an interactive model with source and technique triangulation to ensure
validity.

The results explain that: (1) School management is executed through an integrated
system, encompassing structured planning based on vision and mission, collaborative and
student-centered approaches, organization based on human resource qualifications with
clear workflows, effective execution grounded in school culture, and measurable,
sustainable evaluation; (2) Influencing factors include internal elements (principal
leadership, teacher competence, school culture, school policy, student characteristics, and
technology) and external elements (support from parents, school committees, foundations,
social environment, and field constraints); (3) The management model applied is an
integrated and sustainable school-culture-based management model; (4) The
implementation of this program has proven effective in shaping student character
(religious, disciplined, responsible, independent, socially aware, confident, creative, high-
achieving, and possessing leadership qualities), while simultaneously creating a positive
school culture and building internal student awareness of core life values.

The study recommends that schools strengthen the synergy between families and
the community, continue to innovate programs, and enhance teacher modeling. Systematic
management of habituation programs is proven capable of shaping student character
holistically and sustainably through a positive and collaborative school culture.
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