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MOTTO
Pimpin dengan hati,
kelola dengan mandiri,

didik untuk masa depan.

Mutu pendidikan bukan hasil dari kerja individu, melainkan buah dari sinergi
seluruh komponen sekolah dalam mencapai tujuan bersama.

Jadikan ilmu sebagai cahaya, integritas sebagai pedoman, dan pengabdian
sebagai jalan untuk memajukan pendidikan

Efektivitas kepemimpinan kepala sekolah bukan hanya diukur dari
keberhasilan mengelola organisasi, tetapi dari kemampuannya menghadirkan
perubahan nyata dalam peningkatan mutu pendidikan.

Di balik setiap anak yang cerdas, ada guru yang dimotivasi dan kepala sekolah

yang memfasilitasi.

-( Penulis)-
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ABSTRAK

Diana Yulia. 2026. Analisis Efektivitas Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam
Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) untuk Peningkatan Mutu Pendidikan
di SDN Kersikan |1 dan SDN Kiduldalem Il Bangil-Pasuruan. Tesis, Program Studi
Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. Pembimbing : (1)
Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (2) Dr. A.Faizin, S.S, M.Hum.

Kata kunci: Peran Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Manajemen Berbasis Sekolah (MBS),
Mutu Pendidikan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji dan mendeskripsikan peran kepemimpinan
kepala sekolah, faktor-faktor yang mempengaruhinya, serta model kepemimpinan yang
diterapkan dalam implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) guna meningkatkan
mutu pendidikan di SDN Kersikan | dan SDN Kiduldalem Il Bangil-Pasuruan. Penelitian
ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian fenomenologis.
Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi.
Sumber data utama melibatkan kepala sekolah, guru, dan pemangku kepentingan
(stakeholder) di kedua lembaga pendidikan tersebut. Hasil penelitian menunjukkan bahwa:
(1) Kepala sekolah di kedua lembaga telah menjalankan perannya secara efektif melalui
multi-peran, yakni sebagai pendidik (educator), manajer, administrator, supervisor,
pemimpin (leader), inovator, mediator, dan wirausahawan (entrepreneur). (2) Faktor
pendukung keberhasilan meliputi kepemimpinan yang kuat, manajemen sekolah yang baik,
komitmen bersama, serta partisipasi aktif masyarakat; sementara faktor penghambatnya
lebih berkaitan dengan dinamika adaptasi peraturan dan optimalisasi sumber daya. (3)
Strategi peningkatan mutu melalui MBS berjalan sangat efektif, yang dibuktikan dengan
adanya kolaborasi, sinergi, serta kegiatan monitoring dan evaluasi berkesinambungan di
lingkungan warga sekolah. Kesimpulannya, kepemimpinan kepala sekolah yang visioner,
profesional, dan tangguh dalam bingkai MBS memberikan dampak positif yang signifikan
terhadap peningkatan mutu pendidikan di SDN Kersikan | dan SDN Kiduldalem 111 Bangil-
Pasuruan.



ABSTRACT

Diana Yulia. 2026. Analisis Efektivitas Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam
Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) untuk Peningkatan Mutu Pendidikan
di SDN Kersikan | dan SDN Kiduldalem Il Bangil-Pasuruan. Thesis, Educational
Management Study Program, Postgraduate Program (Master's), Universitas Gresik.
Advisors: (1) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (2) Dr. A.Faizin, S.S, M.Hum.

Keywords: Leadership Role, Principal, School-Based Management (SBM), Education
Quality.

This study aims to analyze and describe the principal's leadership role, its influencing
factors, and the leadership model applied in the implementation of School-Based
Management (SBM) to improve the quality of education at SDN Kersikan |1 and SDN
Kiduldalem 1l Bangil-Pasuruan. This study employed a qualitative approach with a
phenomenological research design. Data collection was conducted through observation,
in-depth interviews, and documentation. The primary data sources involved principals,
teachers, and stakeholders in both educational institutions. The results indicate that: (1)
The principals in both institutions have effectively carried out their roles through multiple
capacities, namely as educators, managers, administrators, supervisors, leaders,
innovators, mediators, and entrepreneurs. (2) Supporting factors for success include strong
leadership, sound school management, shared commitment, and active community
participation; while inhibiting factors primarily relate to the dynamics of regulatory
adaptation and resource optimization. (3) The strategy for improving quality through SBM
is deemed highly effective, as evidenced by continuous collaboration, synergy, monitoring,
and evaluation among the school community. In conclusion, the visionary, professional,
and resilient leadership of the principal within the SBM framework has a significant
positive impact on improving the quality of education at SDN Kersikan | and SDN
Kiduldalem Il Bangil-Pasuruan.
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