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ABSTRAK

Maksum, Mochamad. 2026. “Optimalisasi Pemanfaatan Sarana Prasarana dalam Upaya
untuk Meningkatkan Mutu Pendidikan (Studi Multisitus di UPT SDN Kebonharjo 1 dan
UPT SDN Dingil 1 Kecamatan Jatirogo Kabupaten Tuban)”. Tesis, Program Studi
Manajemen Pendidikan, Program Magister, Universitas Gresik. Pembimbing: (1) Dr.
Taufiq Harris, M.Pd., (1) Dr. Suyitno, SE, M.Pd.

Kata Kunci: Optimalisasi, Sarana Prasarana, Mutu Pendidikan, Studi Multisitus.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya sarana dan prasarana (sarpras) sebagai
salah satu komponen kunci manajemen sekolah yang berbanding lurus dengan kualitas
pengalaman belajar siswa dan mutu pendidikan. Meskipun demikian, banyak lembaga
pendidikan di daerah pedesaan menghadapi keterbatasan fasilitas fisik. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis: (1) kesesuaian sarana dan prasarana
dengan program optimalisasi pemanfaatan pendidikan , (2) efisiensi anggaran dalam
pemanfaatan sarpras , dan (3) kepuasan pengguna terhadap optimalisasi pemanfaatan
sarpras dalam meningkatkan mutu pendidikan di UPT SDN Kebonharjo 1 dan UPT SDN
Dingil 1, Kecamatan Jatirogo, Kabupaten Tuban.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi multisitus.
Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam dengan informan
kunci (key informants), observasi partisipan, dan studi dokumentasi. Analisis data
menggunakan metode induktif yang dimodifikasi melalui pengumpulan data pada situs
pertama (UPT SDN Kebonharjo 1) dan perluasan pada situs kedua (UPT SDN Dingil 1),
diikuti dengan analisis komparatif antar-situs untuk menarik abstraksi umum. Keabsahan
data diperiksa melalui uji validitas kualitatif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Kesesuaian Sarpras: Di tengah keterbatasan
sarpras yang berada pada level fungsional dasar, kedua sekolah berhasil memenuhi hak
belajar esensial melalui penyediaan 6 ruang kelas yang layak sesuai jumlah rombongan
belajar. UPT SDN Kebonharjo 1 mencapai rasio ideal buku teks pelajaran 1:1 , sedangkan
UPT SDN Dingil 1 berfokus pada kelayakan mebeler kelas. (2) Efisiensi Anggaran:
Efisiensi anggaran dicapai secara cerdas dengan menetapkan skala prioritas pada
perawatan berkala barang lama guna memangkas biaya pengadaan. Keterbatasan ruang
makro (UKS, laboratorium, ruang inklusi) disiasati tanpa biaya besar melalui rekayasa
halaman sekolah menjadi area multifungsi (shared-space) dan fleksibilitas jadwal. (3)
Kepuasan Pengguna: Guru dan siswa mengekspresikan kepuasan serta rasa betah belajar
yang memicu fokus belajar tinggi. Selain itu, sekolah berhasil mengoptimalkan kepuasan
layanan dengan memperluas ekosistem pendidikan melalui kemitraan strategis bebas
biaya operasional bersama Puskesmas (program UKS), Perpustakaan Daerah (literasi
keliling), dan TPQ (pembinaan keagamaan). Keterbatasan fisik makro di UPT SDN



Kebonharjo 1 juga dijadikan dasar administrasi Dapodik untuk menyusun master plan
pengajuan gedung baru di atas aset lahan strategis seluas 2.050 m2,



ABSTRACT

Maksum, Mochamad. 2026. “Optimization of Infrastructure Utilization in Efforts to
Improve Educational Quality (Multi-Site Study at UPT SDN Kebonharjo 1 and UPT
SDN Dingil 1 Jatirogo District Tuban Regency)”. Thesis, Master Program of
Educational Management, Universitas Gresik. Advisors: (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd.,
(11) Dr. Suyitno, SE, M.Pd.

Keywords: Optimization, Infrastructure, Educational Quality, Multi-Site Study.

This research is motivated by the importance of educational facilities and infrastructure
as a key component of school management which is directly proportional to the quality
of student learning experiences and educational outcomes. However, many educational
institutions in rural areas face limitations in physical facilities. This study aims to
determine and analyze: (1) the conformity of infrastructure with the education
optimization program , (2) budget efficiency in infrastructure utilization , and (3) user
satisfaction regarding infrastructure optimization in improving educational quality at
UPT SDN Kebonharjo 1 and UPT SDN Dingil 1, Jatirogo District, Tuban Regency.

This study used a qualitative approach with a multi-site study design. Data collection
techniques were carried out through in-depth interviews with key informants,
participant observation, and documentation studies. Data analysis used a modified
inductive method by collecting data at the first site (UPT SDN Kebonharjo 1) and
expanding to the second site (UPT SDN Dingil 1), followed by cross-site comparative
analysis to draw general abstractions. Data trustworthiness was checked through
qualitative validity tests.

The results showed that: (1) Conformity of Infrastructure: Amidst limited facilities that
remain at a basic functional level, both schools successfully met essential learning
rights by providing 6 proper classrooms corresponding to the number of learning
groups. UPT SDN Kebonharjo 1 achieved an ideal textbook ratio of 1:1 , while UPT
SDN Dingil 1 focused on the feasibility of classroom furniture. (2) Budget Efficiency:
Budget efficiency was smartly achieved by setting core priorities on routine
maintenance of old assets to cut procurement costs. Macro-space limitations (medical
room, computer lab, inclusive room) were circumvented without high expenses
through reconstructing the schoolyard into a multi-functional area (shared-space) and
flexible scheduling. (3) User Satisfaction: Teachers and students expressed satisfaction
and a sense of belonging that triggered high learning focus. Furthermore, the schools
successfully optimized satisfaction by expanding the educational ecosystem through
zero-cost strategic partnerships with the local Public Health Center (medical room
program), Regional Library (mobile literacy), and local Islamic elementary schools
(religious building). The macro physical limitations at UPT SDN Kebonharjo 1 were
also utilized as a Dapodik administrative baseline to formulate a master plan for
proposing new buildings on its strategic 2,050 m?2 land asset.



KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Kuasa, karena

ridho-Nya Tesis yang berjudul “Optimalisasi Pemanfaatan Sarana Prasarana

Dalam Upaya Untuk Meningkatkan Mutu Pendidikan Studi Multisitus di UPT SDN

Kebonharjo 1 dan UPT SDN Dingil 1 Kecamatan Jatirogo Kabupaten Tuban” ini

dapat diselesaikan.

Penulis menyadari bahwa selama penyelesaian Tesis ini, banyak melibatkan

beberapa pihak, baik langsung maupun tidak langsung. Oleh karena itu pada

kesempatan ini penulis merasa sangat perlu menyampaikan terima kasih kepada:

1.

Dr. Rian Pramana Suwanda, S.STP., M.HP., CHRMP., selaku Rektor
Universitas Gresik

Dr. Ahmad Thohirin., M.Pd., selaku Direktur Program Pascasarjana Universitas
Gresik

Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd., selaku Ketua Program Studi S-2 Manajemen
Pendidikan Universitas Gresik.

Dr. Taufig Harris, M.Pd, selaku Pembimbing 1, yang telah memberikan
masukan-masukan dalam hal teknis penulisan.

Dr. Suyitno, SE, M.Pd, selaku Pembimbing 11, yang telah menyediakan waktu,
tenaga dan pikiran serta masukan-masukanyang berharga untuk mengarahkan

saya dalam menyusun Tesis ini.



6. Keluarga,lIstri, Anak yang tidak henti-hentinya dan terus memberikan do’a,
dukungan dan semangat yang tidak terhingga.
Akhir kata, penulis menyadari bahwa tesis ini masih jauh dari sempurna. Oleh
karena itu, kritik dan saran yang membangun sangat diharapkan demi penyempurnaan
penelitian ini di masa mendatang. Semoga tesis ini dapat memberikan manfaat bagi

pengembangan ilmu pengetahuan dan praktik pendidikan.

Penulis



DAFTAR ISI

Halaman

HALAMAN SAMPUL DEPAN ... .ttt e e e eeee e e eeesessaseseereeeseesssannes i
HALAMAN SAMPUL DALAM ..ottt ae e eee e e e e e e e aaaes ii
HALAMAN LOGO ..ottt e e e iii
HALAMAN MOT T O et e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e, iv
HALAMAN PRASYARAT GELAR ..o ettt \
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING .....ooooiiei e eeeeeeeens Vi
HALAMAN PENGESAHAN PENGUUII ...t vii
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ..., viii
HALAMAN ABSTRAK ...ttt ettt e e e e e e e, iX
HALAMAN AB T R A CT oottt e e e e e e e et e e e e e e e eanennes X
AT A PEN G AN T AR ittt ettt e e e e et ee ettt e e e e e easee e eeaeeessssaserarreeeeeeseaanaees Xi
DAF T AR IS e ettt e e et e e e e e e e aaaes Xiii
DAFTAR T ABEL ...ttt e e e e XVi
DAFTAR GAMBAR ..ottt e et e e e e e e aaaes XVii
DAFTAR LAMPIRAN L.ttt ettt ettt e e e e e e aeeeereeeeeesessaserareeeeeeeseaananees XViii
BAB | PENDAHULUAN ...ttt 1
1.1 Latar Belakang .........coovoeiiiieieieie s 1
1.2 RUMUSAN IMASAIAN ...t en e nnes 6
1.3 TUJuAN PENEIITIAN ..o 7
1.4 MANTAAE PENEITTIAN ..ot eneenees 8
1.5 DEVINIST ISTHIAN . nseennsenennnnnnnnns 10
BAB [l KAJIAN TEORI ...ttt 11
2.1 Penelitian TerdahUIU ..ot 11
2.2 LANAASAN TOI T ..ottt ettt e e e e e e e e e et e e e e e e e e eeeeeaeeas 18

2.2.1 Sarana PeNAIAIKAN .......eeeeeeeee et a e .18

2.2.2 Prasarana PeNQIdiKaAN .........ooooeeeeeeee et .26



2.2.3 S8raNa AN PrASAIANQ ...eeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeaeeeaeeeeeeeessesssesesnnnnnnensnnnnnnes .32

2.2.4 Optimalisasi Sarana Prasarana Sekolah .............ccccoeoiiiiniiinicnee, .35
2.2.5 Memanfaatkan Sarana Prasarana............c.ccooevereeienineneseneseseeeee e .39
2.3 Kerangka Berpikir........cccooiiiiiiiiiiieee e 45
BAB 111 METODE PENELITIAN ... 47
3.1 Pendekatan dan Jenis Penelitian...........ccooeiiriiiniiieneecese e 47
3.2 Kehadiran PENEIITE......c..oiviiiiiiiiisieee e 49
3.3 LOKaST PENEIITIAN ..o 51
3.4 SUMDET DAL ... ettt nbe e nne s 53
3.5 Teknik Pengumpulan Data..........ccoceieiieiiniiinisieee s 55
3.6 TeKNik ANALISIS DALA........ccueriiriiiiiiiieiieieie e 61
3.7 Uji Keabsahan Data...........coveiiiiiiiieiiiesie et 62
BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN ......ccooooiiiieieee, 65
4.1 Paparan Datal..........coovieiiiiiieiieiieese e 65
4.1.1 UPT SD Negeri Kebonharjo 1 ........cccooveieiieiieiiiie e 65
4.1.1.1 Karakteristik UPT SD Negeri Kebonharjo 1......c.cccccocevvevviiiiiieinnnnns .65
4.1.1.2 Visi, MiSi dan TUJUAN .....cccveiieiieiie e esie e sa e sre e 71
4.1.1.3 Pengorganisasian Pembelajaran...........ccccccoceviveieiiieieene e, 73
4.1.1.4 Pendampingan, Evaluasi dan Pengembangan Profesi ..........c...c......... .86
4.1.2 UPT SD Negeri DINgil 1......cccovoiiiieiece et 90
4.1.2.1 Analisis Peserta DIdiK..........cccccoiiriiiiiiisieeseseeseseee s .90
4.1.2.1.1 Analisis peserta didik berdasarkan data rapor Pendidikan 2025.......... .90

4.1.2.1.2 Kebutuhan dan minat peserta didik untuk mendukung pendekatan .... .95



4.1.2.1.3 Keadaan MU .......ccoiiiiiiiiiisieeeee st .97
4.1.2.1.4Analisis sarana dan Prasarana ..........ccoceeeeereereerieneseseseseseseeseeneens 101
4.2 Temuan PeNEIITIAN. ........cci i 119

4.2.1 Kesesuaian Sarana dan Prasarana dengan Program Optimalisasi
Pemanfaatan Pendidikan dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di
UPT  SDN Kebonharjo 1 dan UPT  SDN Dingil
OO UP PRSPPI 1
19

4.2.2 Efisiensi Anggaran dalam Pemanfaatan Sarana dan Prasarana dalam
Optimalisasi Pemanfaatan Pendidikan dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan di UPT SDN Kebonsarin 1 dan UPT SDN Dingil
TP PR TP PRPPPRTRN i
29

4.2.3 Kepuasan Pengguna dalam Optimalisasi Pemanfaatan Sarana dan

Prasarana Terhadap Peningkatan Mutu Pendidikan di UPT SDN

Kebonharjo 1 dan UPT SDN Dingil
TP PR PR PRPPPRPRN i
35

4.3 PEMDANASAN........coviiiieiiiti e 141

4.3.1 Kesesuaian Sarana dan Prasarana dengan Program Optimalisasi
Pemanfaatan Pendidikan dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di
UPT SDN Kebonharjo 1 dan UPT SDN Dingil

L 1



41

4.3.2 Efisiensi Anggaran dalam Pemanfaatan Sarana dan Prasarana dalam
Optimalisasi Pemanfaatan Pendidikan dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan di UPT SDN Kebonsarin 1 dan UPT SDN Dingil
e 1
48

4.3.3 Kepuasan Pengguna dalam Optimalisasi Pemanfaatan Sarana dan

Prasarana Terhadap Peningkatan Mutu Pendidikan di UPT SDN

Kebonharjo 1 dan UPT SDN Dingil
TP PR TP PR PRRTRN i
55
BAB V PENUTUP ... 162
5.1 KESIMPUIAN ..o ettt nna e 162
0.2 SAIAN ..ottt 163
DAFTAR PUSTAKA ettt 165
DAFTAR TABEL
Tabel 2.1 : Penelitian terdahulu ...........ccoooiiiiiii 11
Tabel 2.2 1 StaNCAr FUANG .....oooveeie e 24
Tabel 2.3 : Optimalisasi pemanfaatan sarana prasarana .............cccceevvvereesireeseesinnens 37
Tabel 2.4 : Optimalisasi pemeliharaan.............cccceoveiiiiiii i 37
Tabel 2.5 : Optimalisasi pengawasan dan adminiStrasi ..........c.cccevvveviievieiieenieeiinnns 38

Tabel 2.6 : Manajemen Sarana PraSarana ..........c..ceeeeeeeerrerrenresesesesieeieeseessessessensens 43



Tabel 3.1

Tabel 3.2 :

Tabel 4.1 :

Tabel 4.2 :

Tabel 4.3 ;

Tabel 4.4 :

Tabel 4.5 ;

Tabel 4.6 :

Tabel 4.7 :

Tabel 4.8 :

Tabel 4.9 :

Rencana jadwal penelitian ... 52
Klasifikasi studi dOKUMENTASI ..........cccovvieiiiiiiiicseesee s 61
Daftar inventaris barang/aset UPT SD Negeri Kebonharjo 1.................. 66
Kegiatan ekstrakurikuler pilinan............ccoooiiiiinecen 82
SrEUKEUr KUFTKUTUM . 83
Jumlah rombel dan peserta didik berdasarkan jenis kelamin................... 97
Jumlah peserta didik berdasarkan usia............c.cceeveveriienennesieseeneseens 97
Jumlah peserta didik berdasarkan agama............c.cccccvevevveresieseeresnenn 98
Keadaan pendidik dan tenaga kependidikan UPT SDN Dingil 1............ 98
Keadaan sarana UPT SDN Dingil L........cccccoooeviviieiieneeic e, 101

Keadaan prasarana UPT SDN Dingil 1 .........ccccooeviviiiiiieiieccce e 114



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 : Kerangka DerpiKir...... ..ot

Gambar 4.1 : Perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi sebagai siklus........................



Lampiran 1 :
Lampiran 2 :
Lampiran 3 :
Lampiran 4 :

Lampiran 5 :

DAFTAR LAMPIRAN

Pedoman WawWaNCara ...........cocueerieirenreesise s 168
Pedoman OBSEIVASI ........ccoeiiiiiieisere e 176
Daftar Dokumen Penelitian ..........cccocoveiiiiiieiiiencseseee e 178
DAftar FOLO......cveiiiieiieciee e 179

Traskrip WaWANCAIa..........ccveveieeieeieieesieesreseesteesee e sre e ssee e nas 186



