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MOTTO 

 

• "Sabar dalam belajar, mulia dalam berilmu." 

• "Ilmu adalah investasi terbaik untuk masa depan." 

• "Jangan belajar karena terpaksa, tapi belajarlah karena tahu ilmu itu 

berharga." 
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ABSTRAK 

 

Junaedi Mochammad. 2026. Analisis Model Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Dalam Meningkatkan Profesionalitas Guru (Studi Multi Situs Di SDN 

Pandean II dan SDN Pejangkungan II). Tesis, Program Studi Manajemen 

Pendidikan, Program Pascasarjana. Universitas Gresik . Pembimbing: (I) 

Dr. Ahmad Thohirin., M.Pd (II) Dr. M. Furqon Wahyudi., M. Pd. 
 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Profesionalitas Guru, Strategi 

Pengembangan Guru. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis model kepemimpinan kepala sekolah, strategi 

yang diterapkan, serta faktor pendukung dalam upaya meningkatkan profesionalitas guru 

di sekolah dasar pinggiran. Dengan menggunakan pendekatan kualitatif studi multi situs, 

penelitian dilakukan di SDN Pandean II dan SDN Pejangkungan II, Kabupaten Pasuruan. 

Temuan menunjukkan bahwa di SDN Pandean II, Kepala Sekolah Bapak Wiyatno 

mengintegrasikan kepemimpinan humanis dan disiplin, menciptakan kemitraan yang 

setara melalui musyawarah dan dukungan komprehensif. Sementara itu, di SDN 

Pejangkungan II, Kepala Sekolah Bapak Agus Heru Hara menerapkan kepemimpinan 

demokratis yang menekankan keterlibatan aktif guru dalam pengambilan keputusan, 

dengan karakteristik kepemimpinan yang humble, mengayomi, namun tegas, serta 

menciptakan lingkungan kerja yang aman dan solutif. Keduanya memposisikan guru 

sebagai mitra strategis, mengutamakan musyawarah, memberikan dukungan 

komprehensif, dan membangun kepercayaan organisasi. Strategi peningkatan 

profesionalitas guru di kedua sekolah berjalan melalui jalur institusional-formal (supervisi 

klinis/sistematis, KKG/Kombel, diklat/bimtek, PMM) dan kultural-informal (diskusi 

santai, apresiasi terstruktur, delegasi mandat). Faktor pendukung profesionalisme guru 

bersifat multidimensional, meliputi motivasi intrinsik, kualifikasi linier, komitmen, 

refleksi diri (internal); kepemimpinan instruksional-suportif, iklim kerja kolaboratif 

(eksternal); ketersediaan sarana prasarana vital (fasilitatif); serta jaminan kesejahteraan, 

keadilan kebijakan, dan budaya apresiasi pimpinan (kondisional). Penelitian ini 

menegaskan bahwa kepemimpinan kepala sekolah yang efektif, dikombinasikan dengan 

strategi pengembangan profesional guru yang terencana dan dukungan multidimensional, 

merupakan kunci utama dalam meningkatkan profesionalitas guru, bahkan dalam konteks 

sekolah pinggiran dengan keterbatasan sumber daya. 
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ABSTRACT 

 

Junaedi Mochammad. 2026. Analysis of the Principal Leadership Model in 

Enhancing Teacher Professionalism (A Multi-Site Study at SDN Pandean 

II and SDN Pejangkungan II). Thesis, Educational Management Study 

Program, Postgraduate Program (S2). University of Gresik . Supervisors: 

(I) Dr. Ahmad Thohirin., M.Pd (II) Dr. M. Furqon Wahyudi., M. Pd. 
 

Keywords: Principal Leadership, Teacher Professionalism, Teacher Development 

Strategies 

This study aims to analyze the principal's leadership model, implemented strategies, and 

supporting factors in enhancing teacher professionalism in peripheral primary schools. 

Employing a qualitative multi-site case study approach, the research was conducted at 

SDN Pandean II and SDN Pejangkungan II, Pasuruan Regency. Findings reveal that at 

SDN Pandean II, Principal Bapak Wiyatno integrates humanistic and disciplinary 

leadership, fostering equal partnership through deliberation and comprehensive support. 

Meanwhile, at SDN Pejangkungan II, Principal Bapak Agus Heru Hara implements 

democratic leadership emphasizing active teacher involvement in decision-making, 

characterized by a humble, nurturing, yet firm leadership style, and creating a safe and 

solution-oriented work environment. Both principals position teachers as strategic 

partners, prioritize deliberation, provide comprehensive support, and build organizational 

trust. Teacher professionalism enhancement strategies in both schools operate through 

two complementary pathways: institutional-formal (clinical/systematic supervision, 

KKG/Kombel, training/technical guidance, PMM) and cultural-informal (casual 

discussions, structured appreciation, mandate delegation). Supporting factors for teacher 

professionalism are multidimensional, encompassing intrinsic motivation, linear 

qualifications, strong commitment, self-reflection (internal); supportive instructional 

leadership, collaborative work climate (external); vital infrastructure availability 

(facilitative); and welfare assurance, fair policies, and a culture of leadership appreciation 

(conditional). This research confirms that effective principal leadership, combined with 

planned teacher professional development strategies and multidimensional support, is the 

primary key to enhancing teacher professionalism, even within peripheral schools facing 

resource limitations. 
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