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PENGARUH PENGHARGAAN, HUKUMAN, DAN GAYA 

KEPEMIMPINAN TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN 

DI GUDANG DAN PENGANTONGAN PHONSKA IV PT PETROKIMIA 

GRESIK 

Ihza Rizki Amanah Dharmawan 

Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh penghargaan, 

hukuman, dan gaya kepemimpinan terhadap produktivitas kerja karyawan di 

Gudang dan Pengantongan Phonska IV PT Petrokimia Gresik, baik secara parsial 

maupun simultan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

metode survei. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan Gudang dan 

Pengantongan Phonska IV PT Petrokimia Gresik dengan jumlah sampel sebanyak 

93 responden. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner. 

Data yang diperoleh dianalisis menggunakan analisis regresi linear berganda 

dengan bantuan SPSS. Pengujian hipotesis dilakukan melalui uji t untuk 

mengetahui pengaruh parsial dan uji F untuk mengetahui pengaruh simultan. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa penghargaan berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan dengan nilai signifikansi sebesar 0,006 < 0,05. 

Hukuman juga berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,004 < 0,05. Selanjutnya, gaya kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap produktivitas kerja dengan nilai signifikansi sebesar 0,001 < 

0,05. Secara simultan, penghargaan, hukuman, dan gaya kepemimpinan 

berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan dengan nilai 

signifikansi uji F sebesar 0,000 < 0,05. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

semakin baik penerapan penghargaan, hukuman, dan gaya kepemimpinan, maka 

semakin tinggi produktivitas kerja karyawan. 

Kata Kunci: Penghargaan, Hukuman, Gaya Kepemimpinan, Produktivitas 

Kerja, Sumber Daya Manusia. 
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THE INFLUENCE OF REWARDS, PUNISHMENTS, AND LEADERSHIP 

STYLE ON EMPLOYEE WORK PRODUCTIVITY AT THE PHONSKA IV 

WAREHOUSE AND BAGGING UNIT OF PT PETROKIMIA GRESIK 

Ihza Rizki Amanah Dharmawan 

Management Study Program, Faculty of Economics, Universitas Gresik 

ABSTRACT 

This study aims to determine the influence of rewards, punishments, and leadership 

style on employee work productivity at the Phonska IV Warehouse and Bagging 

Unit of PT Petrokimia Gresik, both partially and simultaneously. This research 

employed a quantitative approach using a survey method. The population consisted 

of all employees working at the Phonska IV Warehouse and Bagging Unit of PT 

Petrokimia Gresik, with a sample size of 93 respondents. Data were collected 

through questionnaire distribution. The obtained data were analyzed using multiple 

linear regression analysis with the assistance of SPSS software. Hypothesis testing 

was conducted through the t-test to determine partial effects and the F-test to 

determine simultaneous effects. The results showed that rewards have a significant 

effect on employee work productivity, with a significance value of 0.006 < 0.05. 

Punishments also have a significant effect on work productivity, with a significance 

value of 0.004 < 0.05. Furthermore, leadership style has a significant effect on 

work productivity, with a significance value of 0.001 < 0.05. Simultaneously, 

rewards, punishments, and leadership style have a significant effect on employee 

work productivity, with an F-test significance value of 0.000 < 0.05. These findings 

indicate that the better the implementation of rewards, punishments, and leadership 

style, the higher the level of employee work productivity. 

Keywords: Rewards, Punishments, Leadership Style, Work Productivity, Human 

Resources. 
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