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ABSTRAK 

 

 Dalam penentuan harga dibutuhkan metode yang tepat. Target costing 

merupakan suatu metode perhitungan biaya produk secara mundur, mulai dari 

penentuan harga yang dapat diterima konsumen. Menentukan laba yang 

diinginkan, menghitung biaya target yaitu selisih harga pasar dengan laba yang 

diinginkan, baru melakukan ( value engineering ). 

 Dengan mempelajari teori-teori tentang target costing, penulis mencoba 

melihat penerapannya pada perusahaan industri kerajinan tikar tenun pada PT 

ELRERAS, salah satu perusahaan di Lamongan yang memproduksi tikar tenun 

serupa, dan menuangkan hasil observasi penulis dalam sebuah skripsi yang 

berjudul “Penerapan Metode Target Costing dalam Perhitungan Harga Pokok 

Produksi pada Pembuatan Tikar Tenun PT ELRERAS di Lamongan”. Pokok 

masalah yang diangkat adalah “bagaimana penerapan metode target costing dalam 

perhitungan harga pokok produksi tikar tenun pada perusahaan tersebut”. 

 Manajemen PT ELRERAS memang telah menentukan harga tikar tenun 

produknya sebesar Rp 50.000,00 per unit dan harga itu lebih rendah dari tikar 

tenun produk pesaingnya. Dari harga jual tersebut perusahaan menginginkan laba 

Rp 15.000,00 per unit. Namun setelah dilakukan analisa terhadap biaya 

manufaktur yang meliputi biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung dan 

biaya overhead-nya ternyata laba aktual yang diperoleh hanya Rp 12.038,00, 

karena aktual biaya produksinya sebesar Rp 37.962,00. Sehubungan dengan itu 

penulis memberikan solusi untuk mengurangi biaya produksi dengan menawarkan 

tiga skenario dan salah satu skenario yang disarankan untuk ditetapkan adalah 

melakukan perubahan dengan mengganti bahan baku langsung yang digunakan 

perusahaan dengan kualitas sedikit lebih rendah (KW II) sekaligus merubah 

teknik penenunan menjadi lebih panjang (12 meter atau empat kali dari teknik 

penenunan sekarang) agar dapat menekan biaya manufaktur hingga menjadi Rp 

34.170,00 per unit tikar tenun atau lebih kecil Rp 830,00 dari target cost dan 

memperoleh laba sebesar Rp 15.830,00 per unit. 

 

 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT 

 

In determining the appropriate price necessary methods. Target costing is 

a product costing methods are backward, ranging from acceptable pricing 

consumers. Determine the desired profit, calculate the target cost is the difference 

with the market price of the desired profit, new do (value engineering).  

By studying theories of target costing, the author tries to see its application 

to the mat weaving craft industry company PT ELRERAS, one of the companies 

in Lamongan which produces a similar weaving mats, and poured the observation 

of the author in an essay entitled "Implementation of Target Costing Methods 

Calculation of Cost of Production in the Making Mat Weaving PT ELRERAS in 

Lamongan ". Principal issue raised is "how the application of target costing 

method in the calculation of the cost of production of woven mats on the 

company".  

The management of PT ELRERAS it has determined the price of mats 

woven products of Rp 50,000.00 per unit and the price was lower than most 

competing products mat weaving. Of the selling price of the company wants profit 

of Rp 15,000.00 per unit. However, after analysis of the manufacturing cost which 

includes the cost of materials, direct labor costs and overhead costs turned out to 

be his actual profit earned only USD 12038.00, because the actual production cost 

of Rp 37962.00. In connection with the authors provide a solution to reduce 

production costs by offering one of the three scenarios and the recommended 

scenario is to set to change with the change of raw materials used directly 

companies with slightly lower quality (KW II) as well as changing the weaving 

technique becomes longer (12 meters or four times from the current weaving 

techniques) in order to reduce the cost of manufacturing up to Rp 34170.00 per 

unit of mat weaving or Rp 830.00 less than the target cost and profit of Rp 

15830.00 per unit. 
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MOTTO  

 

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila kamu telah 
selesai (dari sesuatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) 
yang lain, dan hanya kepada Tuhanmulah hendaknya kamu berharap” 

(QS. Alam Nasyroh: 6-8) 
 

“Raihlah ilmu, dan untuk meraih ilmu belajarlah untuk tenang dan sabar” 
(Khalifah Umar bin Khatab) 

 

“Lima Dasar Kebenaran: 
1. Pengabdian 
2. Kesabaran 
3. Keadilan 
4. Pengorbanan 
5. Cinta” 

(Ghovinda-Khrisna) 
 

 

“Ketika satu pintu tertutup, pintu lain terbuka; namun terkadang kita melihat 
dan menyesali pintu tertutup tersebut terlalu lama hingga kita tidak melihat 
pintu lain yang telah terbuka” 

(Kahlil Gibran) 
 

“Cita-cita menghendaki Perjuangan, Perjuangan menghendaki Pengorbanan, 
Pengorbanan menghendaki Kemantapan Hati” 
“Man jadda wa jada” 
 

 

 

 

 

“Kalian semua luar biasa”. 
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