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MOTTO 

 
• "Dengan Kepemimpinan yang Visioner, Literasi Tumbuh, Generasi Cerdas 

Terwujud." 

• "Membaca Adalah Jalan Ilmu, Kepemimpinan yang Baik Menjadi 

Penuntunnya." 

• "Dari Sekolah yang Dipimpin dengan Hati, Tumbuh Anak-Anak yang Cinta 

Literasi." 

• "Literasi untuk Masa Depan, Dimulai dari Kepemimpinan yang 

Menginspirasi." 

• "Membangun Budaya Literasi Lewat Kepemimpinan yang Memberdayakan." 

• "Kepemimpinan Efektif, Literasi Progresif, Peserta Didik Kompetitif." 
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ABSTRAK 
 

 

 

OLYVIA EVVITA DEWI (2025) : Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Dalam Meningkatkan Kemampuan Literasi Peserta Didik Di UPT SD Negeri 66 

Gresik Tesis. Program Studi Managemen, Program Pasca sarjana (S2) Universitas Gresik . 

Pembimbing (I) Bapak Dr. Taufiq Harris, S.H., M.Pd, (II) Dr.A. Faizin,S.S.M.Hum, M.Pd. 

 

 

Kata Kunci: Manajemen Kepala Sekolah , Meningkatkan Kemampuan Literasi 

Menejemen kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kemampuan 

Literasi Peserta Didik Di UPT SD Negeri 66 Gresik . Tujuan penelitian ini: 1)Menegtahui 

Perencanaan kepemimpinan Kepala Sekolah dalam meningkatkan kemampuan literasi 

peserta didik di UPT SD Negeri 66 Gresik .2) Mengetahui Pelaksanaan kepemimpinan 

Kepala Sekolah dalam meningkatkan kemampuan literasi peserta didik di UPT SD Negeri 

66 Gresik .3) Mengetahui Evaluasi kepemimpinan Kepala Sekolah dalam meningkatkan 

kemampuan literasi peserta didik di UPT SD Negeri 66 Gresik. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan studi fenomenologi 

untuk mengungkap nilai-nilai dan mendeskripsikan penanaman nilai-nilai nasionalisme. 

Penelitian ini dilakukan di UPT SD Negeri 66 Gresik dengan subyek kepala sekolah dan 

guru kelompok. Tehnik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Uji keabsahan data dilakukan dengan triangulasi. Data penelitian dianalisis 

sesuai dengan pendekatan kualitatif fenomenologi yaitu: mengolah dan mempersiapkan 

data, membaca keseluruhan data, mene-coding, mendeskripsikan setting, menunjukkan 

deskripsi, dan menginterpretasi data 

Menejemen kepala sekolah dalam mengembangkan Budaya Literasi Di sekolah 

dilakukan dengan cara: (1) membuat rencana jangka pendek dan jangka panjang atau 

program tahunan. (2) membuat rencana operasional sebagai tindak lanjut dari tahap 

pertama. Adapun faktor penghambatnya adalah: 1) faktor internal yaitu minimnya 

dukungan atau motivasi dari wali kelas dan guru lintas Bidang Study, kurangnya Minat 

sebagian Siswa Untuk Membaca dan menulis dikarenakan tidak memilki bakat dibidang 

tersebut. 2) faktor eksternal yaitu kurangnya sarana dan prasarana, arus globalisasi dan 

kecanggihan tekhnologi, pengaruh minimnya perhatian keluarga dan lingkungan di 

masyarakat terhadap aktifitas membaca buku. 
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ABSTRACT 

OLYVIA EVVITA DEWI (2025): School Principal's Leadership Management 

in Improving Students' Literacy Skills at UPT SD Negeri 66 Gresik. Thesis. Master’s 

Program in Management, Graduate Program (S2), University of Gresik. Advisors: (I) 

Dr. Taufiq Harris, S.H., M.Pd., (II) Dr. Furqon Wahyudi,M.Pd. 

 

 

Keywords: School Principal's Management, Improving Literacy Skills 

 

"Leadership Management of the Principal in Improving Students' Literacy Skills at 

UPT SD Negeri 66 Gresik." The objectives of this research are: 1) To identify the planning 

of the principal's leadership in improving students' literacy skills at UPT SD Negeri 66 

Gresik. 2) To identify the implementation of the principal's leadership in improving students' 

literacy skills at UPT SD Negeri 66 Gresik. 3) To identify the evaluation of the principal's 

leadership in improving students' literacy skills at UPT SD Negeri 66 Gresik. 

This research uses a qualitative approach with a phenomenological study to uncover 

values and describe the instillation of nationalism values. The study was conducted at UPT 

SD Negeri 66 Gresik with the subjects being the principal and group teachers. Data 

collection techniques included observation, interviews, and documentation. The validity of 

the data was tested through triangulation. The research data were analyzed according to the 

phenomenological qualitative approach, which includes: processing and preparing the data, 

reading the entire data set, coding, describing the setting, presenting descriptions, and 

interpreting the data. 

The principal's management in developing a literacy culture at school is carried out 

through:  (1)  Creating  short-term  and  long-term  plans  or  annual  programs. 

(2) Developing operational plans as a follow-up to the first stage. The inhibiting factors 

include: 1) Internal factors, namely the lack of support or motivation from homeroom 

teachers and subject teachers across disciplines, as well as the low interest of some students 

in reading and writing due to a lack of talent in those areas. 2) External factors, such as the 

lack of facilities and infrastructure, the impact of globalization and advanced technology, 

and the limited attention from families and the community toward students’ reading 

activitie.
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