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MOTTO

. Jawaban dari Sebuah Keberhasilan Adalah Terus Belajar dan Tak Kenal

Putus Asa

. Kesuksesan kadang dimulai dari kegagalan, namun teguh tanpa kehilangan

kegigihan.
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ABSTRAK

Lili Tanamen. 2025. Model Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan
Inovasi Dan Motivasi Kerja Guru (Studi Multisitus D1 UPT SDN 129 Gresik
Dan UPT SDN 119 Gresik). Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan,
Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. A.
Faizin, S.S., M.Hum (II) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd.

Kata Kunci : Model kepemimpinan, Inovasi, Motivasi Kerja Guru

Model kepemimpinan yang efektif dapat meningkatkan inovasi dan motivasi
kerja guru. Kepala sekolah dengan model kepemimpinan yang tepat dapat menjadi
katalisator dalam peningkatan kinerja guru. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui profil kepemimpinan kepala sekolah, faktor yang mendukung
pelaksanaan serta modek kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan
inovasi dan motivasi kerja guru di UPT SDN 129 Gresik dan UPT SDN 119 Gresik.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian kualitatif
dengan rancangan studi multisitus. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua
kepala sekolah menerapkan gaya kepemimpinan transformasional yang ditandai
dengan komunikasi terbuka, keteladanan, dan pemberdayaan guru. Inovasi
pembelajaran didorong melalui pemberian ruang bagi guru untuk bereksperimen
dengan metode berbasis teknologi dan kearifan lokal, serta dukungan dalam bentuk
pelatihan internal, supervisi klinis, dan pemberian apresiasi. Dalam aspek motivasi,
kepala sekolah memadukan strategi insentif psikologis dan spiritual melalui
penguatan nilai kebersamaan, suasana kerja yang kekeluargaan, serta penghargaan
terbuka. Faktor pendukung utama keberhasilan model ini meliputi komitmen
pribadi kepala sekolah terhadap perubahan, hubungan baik dengan seluruh
stakeholder, serta iklim kerja yang kondusif dan kolaboratif. Model kepemimpinan
yang berorientasi pada transformasi dan partisipasi terbukti efektif menciptakan
budaya kerja yang produktif, kreatif, dan berkelanjutan dalam meningkatkan mutu
pembelajaran di sekolah dasar.
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ABSTRACT

Lili Tanamen. 2025. Principal Leadership Model in Improving Teacher Innovation
and Work Motivation (Multisite Study at UPT SDN 129 Gresik and UPT
SDN 119 Gresik). Thesis. Educational Management Study Program,
Postgraduate Program (S2) Gresik University. Advisors: (I) Dr. A. Faizin,
S.S., M.Hum (1) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd.

Keywords: Leadership Model, Innovation, Teacher Work Motivation

An effective leadership model can improve teacher innovation and work
motivation. A principal with the right leadership model can be a catalyst in
improving teacher performance. This study aims to determine the leadership profile
of the principal, factors supporting its implementation, and the principal's
leadership model in improving teacher innovation and work motivation at the UPT
SDN 129 Gresik and UPT SDN 119 Gresik. The method used in this study is a
qualitative research method with a multi-site study design. The results of the study
indicate that both principals apply a transformational leadership style
characterized by open communication, role models, and teacher empowerment.
Learning innovation is encouraged by providing space for teachers to experiment
with technology-based methods and local wisdom, as well as support in the form of
internal training, clinical supervision, and appreciation. In terms of motivation, the
principal combines psychological and spiritual incentive strategies through
strengthening the values of togetherness, a family-like work atmosphere, and open
appreciation. The main supporting factors for the success of this model include the
principal’s personal commitment to change, good relationships with all
stakeholders, and a conducive and collaborative work climate. A leadership model
oriented towards transformation and participation has proven effective in creating
a productive, creative, and sustainable work culture in improving the quality of
learning in elementary schools.
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