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ABSTRAK 

Saifuddin Zuhri, 2025, Manajemen Inovasi Perpustakaan “Kebun Buku” Smanusa 

Library dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di SMA Nahdlatul 

Ulama 1 Gresik. Tesis. Program Studi Magister Manajemen Pendidikan 

Pascasarjana Universitas Gresik 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

manajemen inovasi yang dilakukan oleh perpustakaan “Kebun Buku” Smanusa 

Library dalam meningkatkan mutu pendidikan di SMA Nahdlatul Ulama 1 Gresik. 

Fokus utama kajian meliputi tiga aspek pokok, yakni perencanaan, layanan, serta 

pengawasan dan evaluasi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif 

deskriptif dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara 

mendalam, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada aspek perencanaan, 

perpustakaan menerapkan pendekatan berbasis kebutuhan pengguna (user-

centered planning) dengan melibatkan guru dan siswa dalam penyusunan program 

kerja tahunan. Program perencanaan ini juga terintegrasi dengan kurikulum serta 

mendukung semangat Merdeka Belajar melalui penyediaan ruang literasi tematik 

dan pelatihan literasi digital. Dari sisi layanan, inovasi dilakukan melalui 

penerapan katalog online (OPAC), sistem peminjaman berbasis barcode, akses e-

book, layanan tanya pustakawan daring, hingga klub baca dan pelatihan menulis. 

Sedangkan pada aspek pengawasan dan evaluasi, perpustakaan menerapkan 

monitoring dan pelaporan berkala, umpan balik pengguna, serta evaluasi program 

literasi untuk mengukur efektivitas dan relevansi terhadap pembelajaran. 

Implikasi dari temuan ini menegaskan bahwa manajemen inovasi 

perpustakaan yang adaptif, kolaboratif, dan responsif mampu menjadikan 

perpustakaan sebagai pusat literasi sekaligus agen peningkatan mutu pendidikan 

di lingkungan sekolah. Strategi perencanaan partisipatif, optimalisasi layanan 

digital, dan evaluasi berbasis data terbukti memperkuat peran perpustakaan dalam 

mendukung capaian pembelajaran siswa. 

 

Kata kunci: manajemen inovasi, perpustakaan sekolah, mutu pendidikan, literasi 

digital, Smanusa Library 
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ABSTRACT 

 

Saifuddin Zuhri, 2025, Library Innovation Management of “Kebun Buku” 

Smanusa Library in Improving the Quality of Education at SMA 

Nahdlatul Ulama 1 Gresik. Thesis. Master of Education Management 

Study Program, Postgraduate Program, University of Gresik 

This research aims to describe and analyze the innovation management 

implemented by the "Kebun Buku" Smanusa Library in enhancing the quality of 

education at SMA Nahdlatul Ulama 1 Gresik. The study focuses on three main 

aspects: planning, services, and supervision and evaluation. A qualitative 

descriptive approach was employed, with data collected through observation, in-

depth interviews, and documentation. 

The findings indicate that in the planning aspect, the library applies a user-

centered planning approach, involving both teachers and students in the 

formulation of annual work programs. The planning is integrated with the school 

curriculum and aligns with the "Merdeka Belajar" (Freedom to Learn) principles 

by providing thematic literacy spaces and digital literacy training. In terms of 

services, innovations include the implementation of an online catalog (OPAC), 

barcode-based book lending system, e-book access, online librarian consultations, 

reading clubs, and writing workshops. Regarding supervision and evaluation, the 

library conducts regular monitoring and reporting, gathers user feedback, and 

evaluates literacy programs to assess their effectiveness and relevance to the 

learning process. 

These findings imply that adaptive, collaborative, and responsive 

innovation management practices can transform the school library into a literacy 

hub and a driving force for educational quality improvement. Participatory 

planning strategies, optimization of digital services, and data-driven evaluations 

strengthen the library's role in supporting student learning outcomes. 

Keywords: innovation management, school library, quality of education, digital 

literacy, Smanusa Library 
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