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ABSTRAK 

Aris, Bustanil. 2025. Inovasi Manajemen Pendidikan Untuk Meningkatkan 

Karakter Individu (Studi di SDN Watesnegoro 3 Ngoro Mojokerto . Tesis, 

Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2), 

Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr.Ahmad Thohirin, M.Pd., (II) 

Dr.Taufiq Harris, M.Pd. 

 

Kata Kunci : Inovasi Manajemen Pendidikan, Pendidikan Karakter, Kepala  

Sekolah, Pendidikan Dasar 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis inovasi 

manajemen pendidikan dalam meningkatkan karakter individu siswa di SDN 

Watesnegoro 3 Ngoro Mojokerto. Fokus penelitian ini mencakup bentuk-bentuk 

inovasi yang diterapkan oleh sekolah dan kepala sekolah, serta faktor pendukung 

dan penghambat dalam pelaksanaannya. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif dengan jenis studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Subjek penelitian meliputi kepala 

sekolah, guru, dan siswa. Hasil penelitian menunjukkan bahwa inovasi 

manajemen pendidikan yang diterapkan meliputi penguatan budaya sekolah, 

integrasi nilai karakter dalam pembelajaran, serta kolaborasi dengan orang tua dan 

masyarakat. Kepala sekolah berperan aktif dalam mendorong perubahan melalui 

kepemimpinan yang visioner dan partisipatif. Faktor pendukung inovasi antara 

lain komitmen seluruh warga sekolah, dukungan dari orang tua, dan ketersediaan 

sarana. Sementara itu, faktor penghambat meliputi keterbatasan anggaran, 

kurangnya pelatihan guru, dan perbedaan karakter siswa. Dengan inovasi 

manajerial yang tepat, SDN Watesnegoro 3 berhasil menciptakan lingkungan 

pendidikan yang mendukung pembentukan karakter individu siswa secara 

berkelanjutan. Penelitian ini merekomendasikan pentingnya peningkatan kapasitas 

manajerial kepala sekolah dan pelatihan guru dalam pengelolaan pendidikan 

berbasis karakter. 
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ABSTRACT 

Aris, Bustanil. (2025). Innovations in Educational Management to Improve 

Individual Character. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, 

Program Pascasarjana (S2), Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr.Ahmad 

Thohirin, M.Pd., (II) Dr.Taufiq Harris, M.Pd. 

 

Keywords: Innovation in Educational Management, Character Education, School 

Leadership, Elementary Education 

This study aims to describe and analyze educational management innovations in 

enhancing individual character among students at SDN Watesnegoro 3 Ngoro 

Mojokerto. The focus of the research includes the forms of innovation 

implemented by the school and the principal, as well as the supporting and 

inhibiting factors in the process. This research employs a qualitative approach 

with a case study design. Data collection techniques include interviews, 

observations, and documentation. The research subjects consist of the principal, 

teachers, and students. 

The findings indicate that educational management innovations include 

strengthening school culture, integrating character values into learning, and 

collaborating with parents and the community. The principal plays an active role 

in driving change through visionary and participatory leadership. Supporting 

factors for innovation include the commitment of all school members, parental 

support, and the availability of facilities. Inhibiting factors include limited 

funding, insufficient teacher training, and the diversity of student characteristics. 

Through effective managerial innovations, SDN Watesnegoro 3 has successfully 

created an educational environment that supports the continuous development of 

students' individual character. This study recommends enhancing the managerial 

capacity of school principals and providing teacher training focused on 

character-based education management. 
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disebutkan satu persatu. 

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan penelitian ini masih ada 

kekurangan, baik dari segi isi maupun penulisan. Oleh karena itu, penulis 

sangat mengharapkan kritik dan saran yang membangun demi perbaikan di 

masa mendatang. Akhir kata, semoga penelitian ini dapat memberikan 

manfaat bagi dunia pendidikan, khususnya dalam pengembangan metode 

pembelajaran yang mampu menumbuhkan tanggung jawab individu dalam 

kerja kelompok. Semoga karya ini juga dapat menjadi referensi dan inspirasi 

bagi peneliti maupun praktisi pendidikan lainnya.  
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