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MOTTO 

 

"Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan suatu kaum sehingga mereka 

mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri." 

(QS. Ar-Ra'd (13): Ayat 11) 

 

"We cannot solve problems with the kind of thinking we employed when we came 

up with them." 

Kita tidak bisa memecahkan masalah dengan cara berpikir yang sama saat kita 

menciptakan masalah itu. 

(Albert Einstein) 

 

“Fortes Fortuna Adiuvat” 

( Keberuntungan berpihak pada yang berani) 

(Romawi kuno/ Terence) 

 

"Sepi ing pamrih, rame ing gawe, banter tan mblancangi, dhuwur tan nungkuli." 

Bekerja keras dan bersemangat tanpa pamrih, cepat tanpa harus mendahului, 

tinggi tanpa harus melebihi 

(Filsafah Jawa)  

 

“Tesis ini bukan hanya tentang gelar, tapi tentang membuktikan pada dirimu 

sendiri bahwa kamu mampu menaklukkan tantangan besar” 

( Peneliti ) 
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ABSTRAK 

 

Dini Agustina,S.Pd.(2025) Model Manajemen  Penguatan Kompetensi Guru 

Untuk  Meningkatkan Kemampuan Literasi Digital di SDN Ngadirejo I 

Dan SDN Andonosari 4 Kecamatan Tutur Kabupaten Pasuruan. 

Program Studi Manajemen. Pendidikan Pascasarjana (S2). Universitas 

Gresik. Pembimbing (I) Dr. Taufiq Harris, M.Pd. (II) Dr. M. Furqon 

Wahyudi, M.Pd. 

 

Kata Kunci: Model Manajemen, Kompetensi Guru, Literasi Digital, Kolaborasi 

Sekolah, Kepemimpinan Transformasional, Studi Kasus 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis model 

manajemen penguatan kompetensi guru untuk meningkatkan kemampuan literasi 

digital siswa di SDN Ngadirejo I dan SDN Andonosari 4, Kecamatan Tutur, 

Kabupaten Pasuruan. Di tengah urgensi penguasaan teknologi dalam pendidikan 

modern, penelitian ini menjawab tantangan pengembangan kompetensi guru yang 

seringkali bersifat parsial dan kurang terkelola. Menggunakan pendekatan 

kualitatif dengan desain studi kasus deskriptif, data dikumpulkan melalui 

wawancara, observasi, dan analisis dokumen. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa model manajemen yang efektif 

diimplementasikan melalui program kolaboratif "Cahaya Digital," yang 

menerapkan fungsi manajemen secara sistematis. Model ini mencakup: 

Perencanaan, yang diawali dengan asesmen kebutuhan komprehensif untuk 

merancang pelatihan yang relevan; Pengorganisasian, diwujudkan melalui 

kolaborasi antar sekolah dan pembentukan "Kelompok Belajar Digital" sebagai 

wadah peer-tutoring; Pelaksanaan, yang berfokus pada pelatihan praktis (hands-

on) dan pendampingan mentor untuk memastikan aplikasi langsung di kelas ; serta 

Pengawasan, melalui evaluasi berkelanjutan yang didukung penuh oleh 

kepemimpinan sekolah. 

Faktor-faktor kunci keberhasilan model ini adalah kepemimpinan trans-

formasional dari kepala sekolah yang visioner, kolaborasi efektif antar sekolah, 

desain pelatihan yang praktis dan berorientasi aksi, serta terciptanya lingkungan 

belajar yang suportif dan tidak menghakimi. Implementasi model ini terbukti 

memberikan dampak signifikan terhadap siswa, yang meliputi peningkatan 

keterlibatan dan motivasi belajar, kemudahan memahami konsep pelajaran 

melalui visualisasi, penguasaan keterampilan teknis dasar, serta berkembangnya 

kreativitas, kolaborasi, dan pemahaman awal mengenai etika digital. 
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ABSTRACT 

Dini Agustina, S.Pd. (2025). Teacher Competency Strengthening Management Model to 

Improve Digital Literacy Skills at SDN Ngadirejo I and SDN Andonosari 4, Tutur 

District, Pasuruan Regency. Management Study Program. Postgraduate Education 

(Master's Degree). Gresik University. Advisors: (I) Dr. Taufiq Harris, M.Pd. (II) Dr. M. 

Furqon Wahyudi, M.Pd. 

 

This research aims to describe and analyze a management model for strengthening 

teacher competence to enhance students' digital literacy skills at SDN Ngadirejo I 

and SDN Andonosari 4, Tutur District, Pasuruan Regency. Amidst the urgency of 

mastering technology in modern education, this study addresses the challenge of 

teacher competency development, which is often partial and poorly managed. 

Using a qualitative approach with a descriptive case study design, data were 

collected through interviews, observations, and document analysis. 

The findings reveal that an effective management model was implemented 

through a collaborative program, "Cahaya Digital" (Digital Light), which 

systematically applied management functions. This model included: Planning, 

initiated with a comprehensive needs assessment to design relevant training; 

Organizing, manifested through inter-school collaboration and the formation of 

"Digital Learning Groups" as a platform for peer-tutoring; Actuating, which 

focused on hands-on practical training and mentorship to ensure direct classroom 

application ; and Controlling, through continuous evaluation fully supported by 

school leadership. 

Key success factors for this model were the transformational leadership of 

visionary school principals, effective inter-school collaboration, a practical and 

action-oriented training design, and the creation of a supportive, non-judgmental 

learning environment. The model's implementation proved to have a significant 

impact on students, including : increased engagement and learning motivation, 

easier comprehension of concepts through visualization, mastery of basic 

technical skills, and the development of creativity, collaboration, and a 

foundational understanding of digital ethics. 

Keywords: Management Model, Teacher Competence, Digital Literacy, School 

Collaboration, Transformational Leadership, Case Study 
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