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“Sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan” 

(Q.S Al-Insyirah: 5) 

 

“Dan bersabarlah kamu, sesungguhnya janji Allah adalah benar.” 

(Q.S Ar-Ruum: 60) 

 

“Tidak ada kesuksesan tanpa doa, usaha, dan ridho orang tua” 

 

“Masa depan adalah milik mereka yang percaya dengan impiannya dan jangan biarkan 

mimpimu dijajah oleh pendapat orang lain.” 
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ABSTRAK 

 

KOMPETENSI MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM 

MENINGKATLKAN KINERJA GURU DI MI ROUDLOTUL ULUM 

METATU GRESIK  

 
Oleh: 

Ariel Teta Zulinar   

Prodi Administrasi Pendidikan 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 

Universitas Gresik 

 

Pendidikan memiliki peran penting dalam mencetak sumber daya manusia yang 

unggul, dan kepala sekolah memegang peranan sentral dalam mengelola sekolah agar 

tujuan pendidikan dapat tercapai. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana 

kepala sekolah menerapkan kompetensi manajerial dalam meningkatkan kinerja guru. 

Selama ini, masih sedikit penelitian yang secara khusus mengulas penerapan kompetensi 

manajerial kepala sekolah di madrasah ibtidaiyah yang sedang berkembang, terutama 

dalam hubungannya dengan peningkatan kinerja guru. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara, 

dan dokumentasi.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah aktif menyusun perencanaan 

bersama guru, mendistribusikan tugas sesuai kemampuan, melakukan supervisi secara 

berkala, serta menyediakan dukungan untuk pengembangan profesional guru. Selain itu, 

kepala sekolah juga berperan dalam menciptakan suasana kerja yang nyaman dan terbuka. 

Temuan ini menunjukkan bahwa kompetensi manajerial yang dimiliki kepala sekolah 

berpengaruh langsung terhadap meningkatnya kinerja guru.  

Dapat disimpulkan bahwa peran kepala sekolah sebagai manajer sangat penting 

dalam menciptakan lingkungan kerja yang produktif dan mendukung peningkatan mutu 

pembelajaran. Oleh karena itu, kemampuan manajerial kepala sekolah perlu terus 

ditingkatkan agar mampu menjawab tantangan dunia pendidikan yang terus berkembang. 

 

Kata Kunci: Kompetensi Manajerial, Kepala Sekolah, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

 

MANAGERIAL COMPETENCE OF SCHOOL PRINCIPALS IN IMPROVING 

TEACHER PERFORMANCE AT MI ROUDLOTUL ULUM METETU GRESIK 

 

By : 

Ariel Teta Zulinar 

Programme of Educational Administration  

FacultyTeacher Training and Education 

Gresik University 

 

Education plays a crucial role in developing superior human resources, and 

principals play a central role in managing schools to achieve educational goals. This 

study aims to determine how principals apply managerial competencies to improve 

teacher performance. To date, there has been little research specifically examining the 

application of principal managerial competencies in developing Islamic elementary 

schools (madrasah ibtidaiyah), particularly in relation to improving teacher 

performance. This study used a qualitative approach, collecting data through 

observation, interviews, and documentation. 

The results indicate that principals actively develop plans with teachers, distribute 

tasks according to their abilities, conduct regular supervision, and provide support for 

teacher professional development. Furthermore, principals play a role in creating a 

comfortable and open work environment. These findings demonstrate that principals' 

managerial competencies have a direct impact on improving teacher performance. 

It can be concluded that the principal's role as a manager is crucial in creating a 

productive work environment and supporting the improvement of learning quality. 

Therefore, principals' managerial capabilities need to be continuously improved to meet 

the challenges of the ever-evolving world of education. 

 

Keywords: Managerial Competence, School Principal, Teacher Performance 
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