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MOTTO 

 

 "Manajemen yang baik bukan hanya soal mengatur sumber daya, 

tetapi bagaimana menghadirkannya untuk memberi manfaat 

sebesar-besarnya bagi sesama." 
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ABSTRAK 

 

Rita Yuana, 2025. “Manajemen Sistem Arisan Paguyuban (SIAP) dalam 

Meningkatkan Mutu Layanan Pendidikan di SDN Grebegan Kecamatan Kalitidu 

Kabupaten Bojonegoro”. Tesis Program Studi Manajemen Pendidikan, Program 

Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. Pembimbing: (1) Dr. Suyanto, S.H., M.H., 

M.Kn., M.Ap., (II) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji peran manajemen Sistem Arisan 

Paguyuban (SIAP) dalam meningkatkan mutu layanan pendidikan di SD Negeri 

Grebegan, Kecamatan Kalitidu, Kabupaten Bojonegoro. Dengan menggunakan 

pendekatan kualitatif dan studi kasus, data dikumpulkan melalui observasi 

partisipatif, wawancara mendalam dengan kepala sekolah, guru, komite sekolah, 

dan orang tua siswa, serta studi dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa manajemen SIAP berperan signifikan dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan melalui empat fungsi manajerial utama, yaitu perencanaan, 

pengorganisasian, pengarahan, dan pengendalian, yang dilaksanakan secara 

partisipatif dan kolaboratif. Faktor-faktor yang mempengaruhi efektivitas 

manajemen SIAP antara lain perencanaan yang inklusif, komunikasi yang 

terbuka, kepemimpinan yang kolaboratif, dan budaya gotong royong yang 

mengakar kuat di masyarakat. Selain itu, partisipasi masyarakat melalui 

paguyuban memberikan kontribusi nyata terhadap keberhasilan pelaksanaan 

manajemen pendidikan di sekolah. Kendala utama yang dihadapi adalah 

keterbatasan waktu, namun hal ini diatasi dengan pemanfaatan media daring 

seperti grup WhatsApp dan penyesuaian jadwal pertemuan yang fleksibel. 

Penelitian ini menyarankan penguatan manajemen kolaboratif dan replikasi model 

SIAP di sekolah-sekolah lain sebagai strategi dalam meningkatkan mutu layanan 

pendidikan yang berkelanjutan. 

Kata Kunci: Manajemen, Arisan, Paguyuban dan Mutu Pendidikan 
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ABSTRACT 

Rita Yuana, 2025. "Management of the Paguyuban Rotating Savings and Credit 

System (SIAP) in Improving the Quality of Educational Services at SDN 

Grebegan, Kalitidu District, Bojonegoro Regency." Master's Thesis in 

Educational Management, Graduate Program (S2), Universitas Gresik. Advisors: 

(1) Dr. Suyanto, S.H., M.H., M.Kn., M.Ap., (II) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd. 

This study aims to examine the role of the management of the Paguyuban Rotating 

Savings and Credit System (SIAP) in improving the quality of educational services 

at SD Negeri Grebegan, Kalitidu District, Bojonegoro Regency. Using a 

qualitative approach and case study, data were collected through participatory 

observation, in-depth interviews with the principal, teachers, school committee 

members, and parents of students, as well as documentary studies. The research 

findings indicate that the management of SIAP plays a significant role in 

improving educational quality through four main managerial functions: planning, 

organizing, directing, and controlling, which are carried out in a participatory 

and collaborative manner. Factors influencing the effectiveness of SIAP 

management include inclusive planning, open communication, collaborative 

leadership, and a deeply rooted culture of mutual cooperation within the 

community. Additionally, community participation through the paguyuban 

contributes significantly to the success of educational management 

implementation at the school. The main challenge faced is time constraints, but 

this is overcome by utilizing online media such as WhatsApp groups and flexible 

meeting schedules. This study recommends strengthening collaborative 

management and replicating the SIAP model in other schools as a strategy to 

improve the sustainability of educational service quality. 

Keywords: Management, Rotating Savings, Paguyuban, and Educational 

Quality 
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