TESIS
MANAJEMEN PEMBELAJARAN DALAM MEWUJUDKAN
VISI DAN MISI SEKOLAH
(STUDI MULTISITUS DI UPT SDN KENANTI DAN UPT SDN DASIN 2

KECAMATAN TAMBAKBOYO KABUPATEN TUBAN)

Oleh :
MURTINI
NIM 230100017

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA (S2)
UNIVERSITAS GRESIK
2025



TESIS
MANAJEMEN PEMBELAJARAN DALAM MEWUJUDKAN
VISI DAN MISI SEKOLAH
(STUDI MULTISITUS DI UPT SDN KENANTI DAN UPT SDN DASIN 2

KECAMATAN TAMBAKBOYO KABUPATEN TUBAN)

Oleh :
MURTINI
NIM 230100017

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA (S2)
UNIVERSITAS GRESIK
2025

i



111



MOTTO

JANGAN MENYERAH UNTUK MERAIH MIMPIMU,

TETAP FOKUS PADA JALANMU AGAR TERCAPAI KESUKSESANMU

v



o e

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Murtini

NIM 230100017

Program Studi : Manajemen Pendidikan

Fakultas/ Universitas : Program Pasca Sarjana/ Universitas Gresik

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa tesis yang saya tulis adalah benar-benar
hasil karya saya sendiri dan bukan merupakan pengambilalihan tulisan atau pikiran

orang lainr yang saya aku sebagat hasil tulisan atau pikiran saya sendirt.

Apabila kelak dikemudian hari terbukti atau dapat dibuktikan tesis ini hasil

jiplakan, maka saya bersedia menerima sanksi atas perbuatan tersebut.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya, untuk dapat

dipergunakan sebagaimana mestinya.

Gresik, 07 Juli 2025

.Yang Menvatakan

i

Nivl. 230100017

<y

EPULUH RIBU RUPIAH =

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

MANAJEMEN PEMBELAJARAN DALAM MEWUJUDKAN
VISI DAN MISI SEKOLAH
(STUDI MULTISITUS DI UPT SDN KENANTI DAN UPT SDN DASIN 2

KECAMATAN TAMBAKBOYO KABUPATEN TUBAN

TESIS
Diajukan kepada

Program Studi Manajemen Pendidikan
Program Pascasarjana (S2)
Universitas Gresik
Untuk memenuhi salah satu persyaratan
dalam menyelesaikan Program Magister

OLEH:

MURTINI
NIM. 230100017

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA (S2)
UNIVERSITAS GRESIK
2025

Vi



HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING

Tesis oleh Murtini ini telah diperiksa dan disctujui untuk diuji pada tanggal 07 Juli 2025

Pembimbing I

I

Dr. Taufiq Harris., M.Pd
NIDN. 0727026502

Pembimbing I1

Dr. A. Faizin, S.SNM.Hum
NIDN. 0720108802

Gresik, 10 Juni 2025

NIDN. 0727026502

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

HALAMAN PENGESAHAN

Tesis oleh Murtini ini telah dipertahankan di depan Dewan Penguji Tesis pada

tanggal 07 Juli 2025

Dewan Penguji

Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

NIDN. 0718099701

Dr. Taufiq Harris, M.Pd.

NIDN. 0727026502

Dr. A. Faizin, S.S, M.Hum.

NIDN. 0720108802

Gresik, 30 Juli 2025

Pascasarjana

&
Ca

y 3":;/
Dr. Taufiq Harris, M.Pd

Ketua

Penguji 1

Penguji 11

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

ABSTRAK

Murtini. 2025. “Manajemen Pembelajaran Dalam Mewujudkan Visi Dan Misi
Sekolah di UPT SDN Kenanti Dan UPT SDN Dasin 2 Kecamatan Tambakboyo
Kabupaten Tuban”. Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan Program Pasca
Sarjana Universitas Gresik. Pembimbing (1) Dr. Taufiq Harris., M.Pd, (2) Dr. A.
Faizin, S.S., M.Hum.

Kata Kunci: Manajemen, Pembelajaran, Visi Misi Sekolah

Pendidikan dapat diartikan sebagai usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan
suasana belajar dan proses pembelajaran. Dalam mewujudkan suatu pendidikan
yang baik tentunya di butuhkan suatu manajemen yang baik. Dalam suatu lembaga
pendidikan akan memiliki visi dan misi yang terkait dengan tujuan yang akan
diwujudkan oleh sekolah. Kepala sekolah adalah seorang manajer di sebuah
sekolah. Dalam proses manajemen kepala sekolah, salah satu tugas kepala sekolah
ialah melakukan pembenahan dalam semua fungsi manajemen dengan baik supaya
tujuan optimal dapat dicapai. Salah satu tugas dan tanggung jawabnya adalah
mampu merumuskan visi dan misi sekolah yang dipimpinnya. Untuk itu penelitian
ini bertujuan untuk mengetahui dan mendeskripsikan penerapan manajemen
pembelajaran, factor-faktor yang mempengaruhi serta model manajemen
pembelajaran dalam mewujudkan visi dan misi sekolah di UPT SDN Kenanti dan
UPT SDN Dasin 2 Kecamatan Tambakboyo Kabupaten Tuban. Penelitian ini
dilakukan dengan multisitus yaitu di UPT SDN Kenanti dan UPT SDN Dasin 2.
Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif. Untuk mendapatkan data-
data yang valid dilakukan melalui kegiatan observasi, wawancara serta
dokumentasi dengan informan yang mewakili seluruh aspek yaitu kepala sekolah,
guru, siswa dan komite sebagai perwakilan orang tua siswa. Hasil penelitian
menunjukkan (1) Penerapan manajemen pembelajaran yang efektif sangat krusial
untuk mewujudkan visi dan misi sekolah. Manajemen pembelajaran mencakup
perencanaan, pelaksanaan, monitoring, dan evaluasi proses belajar-mengajar, yang
harus selaras dengan tujuan jangka panjang sekolah yang tertuang dalam visi dan
misinya, (2) faktor yang mempengaruhi manajemen pembelajaran dalam
mewujudkan visi dan misi sekolah antara lain seperti kepemimpinan kepala
sekolah, kualitas guru, peserta didik yang kooperatif serta komunikasi yang aktif,
(3) model manajemen pembelajaran yang efektif untuk mewujudkan visi dan misi
sekolah harus menekankan pada keterlibatan seluruh stakeholder, pengelolaan
sumber daya secara efisien serta pengembangan kualitas guru dan peserta didik.
UPT SDN Kenanti memilih model pengintegrasian visi dan misi sekolah dalam
rencana pembelajaran dan pengintegrasian visi dan misi sekolah dalam kegiatan
ekstrakurikuler atau pengembangan diri. Untuk UPT SDN Dasin 2 memilih model
pembelajaran berbasis visi dan misi dimana model ini menempatkan visi dan misi
sekolah sebagai landasan wutama dalam perencanaan dan implementasi
pembelajaran.
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ABSTRACT

Murtini. 2025. “Learning Management in Realizing the Vision and Mission of
Schools at UPT SDN Kenanti and UPT SDN Dasin 2, Tambakboyo District, Tuban
Regency”. Thesis. Educational Management Study Program, Postgraduate
Program, University of Gresik. Advisors (1) Dr. Taufiq Harris., M.Pd, (2) Dr. A.
Faizin, S.S., M.Hum.

Keywords: Management, Learning, School Vision and Mission

Education can be interpreted as a conscious and planned effort to create a learning
atmosphere and learning process. In realizing a good education, of course, good
management is needed. In an educational institution, there will be a vision and
mission related to the goals to be realized by the school. The principal is a manager
in a school. In the process of principal management, one of the principal's duties is
to make improvements in all management functions properly so that optimal goals
can be achieved. One of his duties and responsibilities is to be able to formulate the
vision and mission of the school he leads. For this reason, this study aims to
determine and describe the implementation of learning management, influencing
factors and learning management models in realizing the vision and mission of
schools at UPT SDN Kenanti and UPT SDN Dasin 2, Tambakboyo District, Tuban
Regency. This study was conducted with multiple sites, namely at UPT SDN
Kenanti and UPT SDN Dasin 2. This study is a qualitative descriptive study. To
obtain valid data, observation, interviews and documentation were carried out with
informants representing all aspects, namely the principal, teachers, students and the
committee as representatives of the parents of students. The results of the study
showed (1) The implementation of effective learning management is very crucial
to realize the school's vision and mission. Learning management includes planning,
implementation, monitoring and evaluation of the teaching and learning process,
which must be in line with the school's long-term goals as stated in its vision and
mission, (2) factors that influence learning management in realizing the school's
vision and mission include the leadership of the principal, teacher quality,
cooperative students and active communication, (3) an effective learning
management model to realize the school's vision and mission must emphasize the
involvement of all stakeholders, efficient management of resources and
development of the quality of teachers and students. UPT SDN Kenanti chose a
model of integrating the school's vision and mission in the learning plan and
integrating the school's vision and mission in extracurricular activities or self-
development. For UPT SDN Dasin 2, it chose a vision and mission-based learning
model where this model places the school's vision and mission as the main
foundation in planning and implementing learning.
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