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MOTTO 

HALAMAN MOTTO 

"Mengajar bukan sekadar menyampaikan rumus, tetapi membentuk cara berpikir, 

menumbuhkan semangat, dan membimbing hati untuk terus belajar." 

"Pendidikan sejati dimulai saat guru memahami bahwa setiap anak belajar dengan 

cara yang berbeda." 
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ABSTRAK 

 

Nurjanah. 2025. Strategi Pengelolaan Komunitas Belajar dalam   

MeningkatkanKompetensi dan Produktivitas Guru di SMPN 1 Bangil dan 

SMPN 2 Bangil. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program 

Pascasarjana (S2), Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. A. Thohirin, 

M.Pd., (II) Dr. Taufiq Harris, M.Pd. 

Kata kunci: komunitas belajar, kompetensi guru, produktivitas guru, manajemen 

pendidikan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi pengelolaan komunitas belajar 

dalam meningkatkan kompetensi dan produktivitas guru di SMPN 1 Bangil dan 

SMPN 2 Bangil. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif 

dengan teknik pengumpulan data melalui wawancara mendalam, observasi 

partisipatif, dan studi dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi 

pengelolaan komunitas belajar yang efektif ditandai oleh kepemimpinan 

partisipatif, budaya kolaboratif, serta dukungan kebijakan dan infrastruktur. 

Komunitas belajar yang terstruktur terbukti meningkatkan kompetensi pedagogik 

dan profesional guru, serta mendorong produktivitas melalui praktik inovatif dalam 

pembelajaran. Temuan ini juga menunjukkan bahwa tantangan seperti rendahnya 

partisipasi dan minimnya evaluasi dapat diatasi melalui pendekatan reflektif, 

penggunaan teknologi, dan integrasi komunitas belajar dalam sistem manajemen 

sekolah. Penelitian ini mendukung pelaksanaan kebijakan pendidikan nasional 

seperti Program Guru Penggerak dan Kurikulum Merdeka, serta memberikan 

kontribusi teoretis dan praktis dalam pengelolaan komunitas belajar di sekolah 

menengah. 
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ABSTRACT 

 

Nurjanah. 2025. Management Strategies of Learning Communities in Improving 

Teacher Competence and Productivity at SMPN 1 Bangil and SMPN 2 

Bangil. Thesis, Study Program of Educational Management, Postgraduate 

Program (S2), University of Gresik. Advisors: (I) Dr. A. Thohirin, M.Pd., 

(II) Dr. Taufiq Harris, M.Pd. 

Keywords: learning community, teacher competence, teacher productivity, 

educational management. 

This study examines the management strategies of learning communities in 

enhancing teacher competence and productivity at SMPN 1 Bangil and SMPN 2 

Bangil. Using a descriptive qualitative approach with interviews, observations, and 

document analysis, the research finds that effective strategies include participatory 

leadership, a collaborative school culture, and strong policy and infrastructure 

support. These learning communities significantly improve teachers' pedagogical 

and professional competence, while fostering innovative teaching practices. 

Challenges such as limited participation and weak evaluation systems can be 

addressed through reflective practices, technology integration, and alignment with 

school management. The study supports national education policies like the Guru 

Penggerak Program and the Merdeka Curriculum. 
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