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ABSTRAK 

Ida Kusrini, 2025. 

Strategi Kepala Sekolah dalam Membangun Iklim Sekolah Ramah Anak (Studi Multisitus di 

SDN Ranuyoso 03 dan SDN Ranubedali 02 Kecamatan Ranuyoso Kabupaten Lumajang). 

Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik.  

Pembimbing: (I) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum., (II) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. 

Kata Kunci: sekolah ramah anak, strategi kepala sekolah, sekolah dasar. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Strategi Kepala Sekolah dalam membangun iklim 

sekolah ramah anak di SDN Ranuyoso 03 dan SDN Ranubedali 02, Kecamatan Ranuyoso, 

Kabupaten Lumajang. Studi ini didasari oleh urgensi menciptakan lingkungan sekolah yang 

aman, nyaman, dan mendukung hak-hak anak agar mereka dapat berkembang secara optimal. 

Tiga rumusan masalah utama menjadi fokus penelitian ini: (1) bagaimana kepala sekolah 

merumuskan strategi untuk membangun iklim sekolah ramah anak; (2) bagaimana kepala 

sekolah melaksanakan iklim sekolah ramah anak; dan (3) bagaimana karakteristik iklim 

sekolah ramah anak yang terbentuk di kedua sekolah tersebut. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi multisitus. Data 

dikumpulkan melalui observasi partisipatif, wawancara mendalam dengan kepala sekolah, 

guru, siswa, dan komite sekolah, serta analisis dokumen terkait. Teknik analisis data meliputi 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

perumusan strategi dilakukan melalui identifikasi kebutuhan, penetapan visi dan misi, serta 

penyusunan program kerja yang melibatkan seluruh warga sekolah. Pelaksanaan strategi 

meliputi sosialisasi, pelatihan, pembentukan tim, penyediaan fasilitas, serta pengawasan dan 

evaluasi berkelanjutan. Karakteristik iklim sekolah ramah anak yang terbentuk di kedua 

sekolah tersebut ditandai dengan adanya rasa aman, kebebasan berekspresi, partisipasi aktif 

siswa, hubungan positif antar warga sekolah, serta komitmen tinggi dari kepala sekolah dan 

guru. Implikasi dari penelitian ini diharapkan dapat menjadi panduan bagi kepala sekolah lain 

dalam mengembangkan iklim sekolah yang responsif terhadap kebutuhan dan hak-hak anak. 
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ABSTRACT 

Ida Kusrini, 2025. 

Strategi Kepala Sekolah dalam Membangun Iklim Sekolah Ramah Anak (Studi Multisitus di 

SDN Ranuyoso 03 dan SDN Ranubedali 02 Kecamatan Ranuyoso Kabupaten Lumajang). 

Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik.  

Pembimbing: (I) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum., (II) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. 

Keywords: child-friendly school, headmaster's strategy, elementary school, school climate. 

This research aims to analyze the Headmaster's Strategy in building a child-friendly school 

climate at SDN Ranuyoso 03 and SDN Ranubedali 02, Ranuyoso District, Lumajang Regency. 

This study is based on the urgency of creating a safe, comfortable, and rights-supportive school 

environment to ensure children's optimal development. Three main research questions guide 

this study: (1) how headmasters formulate strategies to build a child-friendly school climate; 

(2) how headmasters implement the child-friendly school climate; and (3) what are the 

characteristics of the child-friendly school climate formed in both schools. 

This research employs a qualitative approach with a multi-site case study design. Data were 

collected through participant observation, in-depth interviews with headmasters, teachers, 

students, and school committees, as well as analysis of relevant documents. Data analysis 

techniques included data reduction, data presentation, and conclusion drawing. The findings 

indicate that strategy formulation involves needs identification, vision and mission setting, and 

the development of work programs engaging the entire school community. Strategy 

implementation encompasses socialization, training, team formation, facility provision, and 

continuous monitoring and evaluation. The characteristics of the child-friendly school climate 

formed in both schools are marked by a sense of safety, freedom of expression, active student 

participation, positive relationships among school members, and high commitment from 

headmasters and teachers. The implications of this research are expected to serve as a guide for 

other headmasters in developing school climates that are responsive to children's needs and 

rights. 
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