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MOTTO 

“……Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum, sehingga 

mereka mengubah keadaan diri mereka sendiri. 

(Q.S Ar’d ayat 11) 

 

"Satu-satunya cara untuk melakukan pekerjaan hebat adalah mencintai apa yang 

kamu lakukan."  

 (Steve Jobs) 

 

Bersungguh-sungguhlah engkau dalam menuntut ilmu. Jauhilah kemalasan dan 

kebosanan kerana jika tidak demikian engkau akan berada dalam bahaya 

kesesatan." 

(Abu Hamid Al Ghazali) 

 

“Hidup adalah Perjuangan” 

(Peneliti) 
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ABSTRAK 

 

 

Fitri, Lailatul. 2025. Strategi Kepala Sekolah dalam meningkatkan animo 

masyarakat (Studi multisitus SDN Gunungsari II dan SDN Carat I 

Kabupaten Pasuruan) . Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, 

Program Pascasarjana (S2), Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. 

Ahmad Thohirin, M.Pd., (II) Dr. Taufiq Harris, M.Pd.. 

 

 

Di era globalisasi sekarang ini, persaingan antar lembaga pendidikan 

sangat ketat. Banyak upaya dan strategi yang dilakukan oleh pihak sekolah 

untuk menarik minat masyarakat. Kondisi ini yang mendorong setiap lembaga 

pendidikan untuk terus melakukan perubahan serta inovasi-inovasi baru. Strategi 

kepala sekolah yang tepat sangat berpengaruh untuk kemajuan sekolah. Kepala 

sekolah juga perlu menjalin hubungan yang baik dengan masyarakat agar 

mereka tertarik untuk menyekolahkan anak-anaknya ke tempat ini. Studi ini 

menerapkan metode kualitatif yang dilaksanakan di SDN Gunungsari II dan 

SDN Carat I Kabupaten Pasuruan. Metode pengumpulan data melalui observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Proses analisis data dilakukan dengan menyerap  

informasi, menyajikan, dan menghasilkan kesimpulan. Temuan dari penelitian 

ini menunjukkan bahwa untuk mencapai tujuan dibutuhkan strategi yang tepat. 

Strategi kepala sekolah dalam menarik animo masyarakat agar menyekolahkan 

anak di SDN Gunungsari II  meliputi sosialisasi kepada warga masyarakat, kerja 

sama dengan berbagai organisasi, program unggulan, promosi, serta peningkatan 

kualitas sekolah. Dalam melaksanakan strateginya, kepala sekolah tidak bisa 

memisahkan faktor-faktor pendukung dan kendala yang ada. Faktor pendukung 

kepala sekolah dalam menerapkan strategi tersebut adalah SDM pendidik dan 

tenaga kependidikan, Lingkungan sekolah yang nyaman, serta dukungan tokoh 

masyarakat terhadap SDN Gunungsari II. Di sisi lain, tantangan yang dihadapi 

kepala sekolah yang bisa menghalangi pelaksanaan strategi ini adalah 

persaingan antar lembaga pendidikan yang sangat ketat. 

 

 

Kata kunci: Strategi, Kepala Sekolah, Animo Masyarakat 



 

 

ix 

 

ABSTRACT 

 

Fitri, Lailatul. 2025. Strategi Kepala Sekolah dalam meningkatkan animo 

masyarakat (Studi multisitus SDN Gunungsari II dan SDN Carat I 

Kabupaten Pasuruan) . Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, 

Program Pascasarjana (S2), Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. 

Ahmad Thohirin, M.Pd., (II) Dr. Taufiq Harris, M.Pd.. 

 

 

In today's era of globalization, competition between educational 

institutions is very tight. Many efforts and strategies are made by schools to attract 

public interest. This condition encourages every educational institution to 

continue to make changes and new innovations. The right principal's strategy is 

very influential for the progress of the school. The principal also needs to 

establish good relations with the community so that they are interested in sending 

their children to school here. This study applies a qualitative method that was 

implemented at SDN Gunungsari II and SDN Carat I, Pasuruan Regency. The 
data collection method was through observation, interviews, and documentation. 

The data analysis process was carried out by absorbing information, presenting it, 

and producing conclusions. The findings of this study indicate that achieving the 

goal requires the right strategy. The principal's strategy in attracting public 

interest to send their children to school at SDN Gunungsari II includes 

socialization to the community, cooperation with various organizations, superior 

programs, promotion, and improving school quality. In implementing his strategy, 

the principal cannot separate the supporting factors and existing obstacles. The 

supporting factors for the principal in implementing the strategy are human 

resources of educators and education personnel, a comfortable school 

environment, and support from community leaders for SDN Gunungsari II. On the 

other hand, the challenges faced by the principal that could hinder the 

implementation of this strategy are the very tight competition between educational 

institutions. 

 

Keywords: Strategy, Headmaster, Community Enthusiasm 
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