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MOTTO 

 

֍  Jadilah Terdidik sebelum mendidik 

֍  Murid mungkin lupa dengan materi yang kita sampaikan, tetapi mereka tidak 

akan pernah lupa cara kita memperlakukan mereka  

֍ Siap menjadi guru siap menjalani long life learning (Belajar Sepanjang hayat)  
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ABSTRAK 

 

 

Ida Ismawati, 2025. Manajemen Rencana Strategi UPT Satuan Pendidikan 

dalam Meningkatkan Kinerja Organisasi di SDN Kepulungan III  . Tesis, Program 

Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. 

Pembimbing : (I) Dr.M.Furqon Wahyudi,M.Pd; (II) A.Faizin,S.S,M.Hum 

Kata Kunci: Manajemen, Rencana Strategi, UPT Satuan Pendidikan SDN 

Kepulungan I, Kinerja Organisasi, Analisis SWOT, Tujuan 

Strategis, Sasaran Strategis. 

UPT Satuan Pendidikan SDN Kepulungan III Kecamatan Gempol adalah 

sekolah yang berstatus Negri dengan NPSN 20519735 yang berdiri dan mulai 

beroperasi dari tahun 1951 dengan nilai akreditasi 86/B berlaku hingga 31 

Desember 2027..  Namun, dalam beberapa tahun terakhir, SDN Kepulungan III 

menghadapi beberapa tantangan yang dapat menghambat perkembangan dan 

kinerja organisasinya. 

Melalui analisis SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), 

diidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman yang dihadapi oleh UPT 

Satuan Pendidikan SDN Kepulungan III. Berdasarkan analisis tersebut, ditetapkan 

tujuan strategis, sasaran strategis, dan program kerja yang mencakup aspek-aspek 

seperti peningkatan kualitas pendidikan, pengembangan sumber daya manusia, 

perbaikan sarana dan prasarana, penguatan tata kelola, serta peningkatan partisipasi 

masyarakat dan kemitraan. 

Rencana strategi ini diharapkan dapat menjadi pedoman bagi UPT Satuan 

Pendidikan SDN Kepulungan III dalam mengoptimalkan kinerja organisasi dan 

memberikan layanan pendidikan yang berkualitas bagi masyarakat. Implementasi 

rencana strategi ini akan dievaluasi secara berkala untuk memastikan pencapaian 

tujuan dan penyesuaian dengan perkembangan kondisi yang ada. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ix 

 

ABSTRACT 

 

 

Ida Ismawati, 2025. Manajemen Rencana Strategi UPT Satuan Pendidikan 

dalam Meningkatkan Kinerja Organisasi di SDN Kepulungan III. Thesis, 

Educational Management Study Program, Postgraduate Program (S2) Gresik 

University. Advisors: (I) Dr.M.Furqon Wahyudi,M.Pd; (II) A.Faizin,S.S,M.Hum 

 

Keywords: Management, Strategic Plan, UPT Education Unit SDN 

Kepulungan III, Organizational Performance, SWOT Analysis, Strategic 

Objectives, Strategic Targets. 

 

UPT Satuan Pendidikan SDN Kepulungan III Gempol District is a state 

school with NPSN 20519735 which was established and started operating in 1951 

with an accreditation value of 86/B valid until December 31, 2027. However, in 

recent years, SDN Kepulungan III has faced several challenges that can hinder the 

development and performance of its organization. 

 

Through SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analysis, 

the strengths, weaknesses, opportunities, and threats faced by UPT Satuan 

Pendidikan SDN Kepulungan III were identified.  

 

Based on this analysis, strategic objectives, strategic targets, and work 

programs were determined which include aspects such as improving the quality of 

education, developing human resources, improving facilities and infrastructure, 

strengthening governance, and increasing community participation and 

partnerships. This strategic plan is expected to be a guideline for UPT Satuan 

Pendidikan SDN Kepulungan III in optimizing organizational performance and 

providing quality education services to the community. The implementation of this 

strategic plan will be evaluated periodically to ensure the achievement of objectives 

and adjustments to existing conditions. 
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