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MOTTO 

 

” Hanya pendidikan yang bisa meyelamatkan masa depan, tanpa pendidikan 

Negara tidak akan bertahan” 

(Najwa Shihab) 

 

“Jangan turunkan mimpimu hanya untuk bisa sesuai dengan kenyataanmu, Tapi 

tingkatkanlah keyakinanmu agar bisa sesuai dengan takdirmu” 

(Stuart Scott) 
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ABSTRAK 

Hidayati, Titin Agustin Arif. 2024. Setrategi Manajemen Kepemimpinan Kepala 

Sekolah Perempuan dalam Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia 

Era Disrupsi di Madrasah Ibtidaiyah Nurul Huda Leran Gresik. Tesis, 

Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2), 

Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Taufiq Harris, M.Pd. (II) Dr. A. 

Faizin, S.S, M.Hum 

 

 

Penelitian ini didasari oleh pentingnya strategi dalam manajemen 

kepemimpinan kepala sekolah. Gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala 

sekolah sangat berpengaruh terhadap kualitas sumber daya manusia di 

lembaganya. Kepala sekolah memiliki pendekatan tersendiri dalam upaya 

meningkatkan kualitas tenaga pendidik, khususnya guru, secara efektif dan 

efisien. Kepemimpinan yang dijalankan juga berperan penting dalam pencapaian 

tujuan institusi, di mana seorang pemimpin harus mampu menciptakan 

lingkungan yang mendukung pengembangan sumber daya manusia dalam 

organisasi, sehingga mereka dapat dibina, dikembangkan, dan tumbuh bersama 

melalui proses pembelajaran yang berlangsung secara kolektif. Di era disrupsi saat 

ini, peran kepemimpinan kepala sekolah memberikan kontribusi besar terhadap 

peningkatan kualitas pendidikan. Kepala sekolah dituntut untuk terus 

mengembangkan kapasitas dirinya agar mampu memimpin sekolah secara efektif 

dan melaksanakan berbagai tugas manajerial dengan baik. 

Fokus utama dalam penelitian ini adalah: 1) Strategi manajemen 

kepemimpinan kepala sekolah di Madrasah Ibtidaiyah Nurul Huda Leran Gresik, 

serta 2) Faktor-faktor yang menjadi penghambat dan pendukung dalam 

pelaksanaan strategi tersebut. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif 

dengan jenis penelitian deskriptif. Objek yang dikaji adalah strategi manajemen 

kepemimpinan kepala sekolah dalam upaya meningkatkan mutu sumber daya 

manusia di era disrupsi pada Madrasah Ibtidaiyah Nurul Huda Leran Gresik. 

Penelitian ini mengacu pada teori kepemimpinan yang dikembangkan oleh 

William Castetter (1997), dengan metode pengumpulan data berupa observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Adapun hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepala sekolah menerapkan strategi kepemimpinan dengan gaya demokratis, di 

mana setiap keputusan diambil melalui musyawarah dan mufakat. Pendekatan ini 

memberikan dampak positif terhadap peningkatan kualitas sumber daya manusia 

di lingkungan madrasah tersebut. 

 

Kata kunci: Strategi kepemimpinan, Kepemimpinan perempuan, sumber daya 

manusia, era disrupsi. 
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ABSTRACT 

Hidayati, Titin Agustin Arif. 2024. Leadership Management Strategy of Female 

Principals in Improving the Quality of Human Resources in the Era of 

Disruption at Madrasah Ibtidaiyah Nurul Huda Leran Gresik. Thesis, 

Educational Management Study Program, Postgraduate Program (S2), 

Gresik University. Advisors: (I) Dr. Taufiq Harris, M.Pd. (II) Dr. A. 

Faizin, S.S, M.Hum 

 

This study is based on the importance of strategy in principal leadership 

management. The leadership style applied by the principal greatly influences the 

quality of human resources in his institution. The principal has his own approach 

in an effort to improve the quality of educators, especially teachers, effectively 

and efficiently. The leadership that is carried out also plays an important role in 

achieving institutional goals, where a leader must be able to create an environment 

that supports the development of human resources in the organization, so that they 

can be fostered, developed, and grow together through a learning process that 

takes place collectively. In today's era of disruption, the role of principal 

leadership contributes greatly to improving the quality of education. Principals are 

required to continue to develop their capacity to be able to lead schools effectively 

and carry out various managerial tasks well. The main focus of this study is: 1) 

The principal's leadership management strategy at Madrasah Ibtidaiyah Nurul 

Huda Leran Gresik, and 2) The factors that inhibit and support the implementation 

of the strategy. This study uses a qualitative approach with a descriptive research 

type. The object studied is the principal's leadership management strategy in an 

effort to improve the quality of human resources in the era of disruption at 

Madrasah Ibtidaiyah Nurul Huda Leran Gresik. This study refers to the leadership 

theory developed by William Castetter (1997), with data collection methods in the 

form of observation, interviews, and documentation. The results of the study 

indicate that the principal applies a leadership strategy with a democratic style, 

where every decision is taken through deliberation and consensus. This approach 

has a positive impact on improving the quality of human resources in the madrasah 

environment. 

 

Keywords: Leadership strategy, Women's leadership, human resources, era of 

disruption. 
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