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ABSTRAK

Dian Rakhmawati. 2025. Manajemen Motivasi dan Inovasi Guru dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan di  TKN Pembina Kecamatan
Gondangwetan dan TK DWP XVI Kedawungkulon Kecamatan Grati. Tesis.
Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2)
Universitas Gresik. Pembimbing: (1) Dr. M. Furqgon Wahyudi, M.Pd (1)
Dr.A. Faizin, S.S., M.Hum.

Kata Kunci : Manajemen Motivasi, Inovasi, Mutu Pendidikan

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen motivasi dan
inovasi guru dalam meningkatkan mutu pendidikan di TKN Pembina Kecamatan
Gondangwetan dan TK DWP XVI Kedawungkulon Kecamatan Grati. Penelitian
ini menggunakan metode kualitatif dengan rancangan studi multisitus di 2 sekolah
dimana subjek yang diteliti memiliki kesamaan latar belakang. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa perencanaan manajemen motivasi dan inovasi dilakukan
secara strategis dan berkelanjutan, diawali dengan analisis kebutuhan guru,
penyediaan pelatihan yang relevan, penciptaan lingkungan kerja yang kondusif,
serta pemberian apresiasi dan ruang bagi inovasi. Dalam pelaksanaannya, kepala
sekolah berperan penting dalam membangun budaya kerja yang mendukung
kreativitas guru, memberikan penghargaan atas kinerja, serta mendorong inovasi
dalam proses pembelajaran. Evaluasi dilakukan secara berkala untuk mengukur
efektivitas strategi yang diterapkan dan menjadi dasar dalam merancang langkah-
langkah peningkatan selanjutnya. Dengan manajemen yang terencana, motivasi
yang kuat, dan inovasi yang berkelanjutan, tercipta guru-guru yang lebih kompeten
dan pembelajaran yang lebih berkualitas, sehingga berdampak langsung pada
peningkatan mutu pendidikan dan prestasi peserta didik.

viii



ABSTRACT

Dian Rakhmawati. 2025. Teacher Motivation and Innovation Management in
Improving the Quality of Education at TKN Pembina, Gondangwetan District
and TK DWP XVI Kedawungkulon, Grati District. Thesis. Educational
Management Study Program, Postgraduate Program (S2) Gresik University.
Advisors: (1) Dr. M.Furgon Wahyudi, M.Pd (Il) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Keywords: Motivation Management, Innovation, Education Quality

This study aims to describe the management of teacher motivation and
innovation in improving the quality of education at TKN Pembina, Gondangwetan
District and TK DWP XVI Kedawungkulon, Grati District. This study used a
qualitative method with a multi-site study design in two schools where the subjects
studied had similar backgrounds. The results showed that the planning of
motivation and innovation management was carried out strategically and
continuously, starting with an analysis of teacher needs, providing relevant
training, creating a conducive work environment, and providing appreciation and
space for innovation. In its implementation, the principal plays an important role
in building a work culture that supports teacher creativity, provides rewards for
performance, and encourages innovation in the learning process. Evaluations are
conducted periodically to measure the effectiveness of the implemented strategies
and serve as a basis for designing further improvement steps. With planned
management, strong motivation, and continuous innovation, more competent
teachers and higher-quality learning are created, thus having a direct impact on
improving the quality of education and student achievement..
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