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ABSTRAK

Santoso, 2025. Strategi Kepala Sekolah Berbasis Komitmen Berprestasi Dalam
Meningkatkan Kinerja Guru (Studi Multisitus Di UPT SDN Sukolilo Dan UPT
SDN Tenggerkulon Kecamatan Bancar Kabupaten Tuban)”. Tesis. Program Studi
Manajemen Pendidikan Program Pasca Sarjana Universitas Gresik. Pembimbing:
(1) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd., (2) Ahmad Thohirin, M.Pd

Kata Kunci: Strategi, Kepala Sekolah, Kinerja Guru

Strategi kepala sekolah merupakan salah satu usaha untuk meningkatkan kinerja
guru dalam proses pembelajaran, Judul penelitian adalah “Strategi Kepala
Sekolah Berbasis Komitmen Berprestasi Dalam Meningkatkan Kinerja Guru (Studi
Multisitus Di UPT SDN Sukolilo Dan UPT SDN Tenggerkulon Kecamatan Bancar
Kabupaten Tuban)”. Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui perencanaan,
penerapan, tantangan dan Solusi strategi kepala sekolah berbasis komitmen
berprestasi dalam meningkatkan kinerja guru di UPT SDN Sukolilo dan UPT SDN
Tenggerkulon Kecamatan Bancar Kabupaten Tuban. Metode  penelitian
menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Teknik
pengumpulan data dengan cara observasi, wawancara, dan studi dokumentasi.
Subjek penelitian adalah kepala sekolah, guru, siswa dan komite. Hasil penelitian
menunjukkan : 1) perencanaan strategi kepala sekolah berbasis komitmen
berprestasi dalam meningkatkan kinerja guru antara UPT SDN Sukolilo dan UPT
SDN Tenggerkulon disusun dengan melibatkan seluruh aspek yang ada di
lingkungan sekolah kemudian menuangkannya ke dalam visi dan misi sekolah serta
tujuan sekolah dimana di dalamnya terdapat upaya untuk meningkatkan kinerja
guru yang berdampak pada peningkatan prestasi sekolah. 2) penerapan strategi
kepala sekolah berbasis komitmen berprestasi dalam meningkatkan kinerja guru
baik di UPT SDN Sukolilo maupun UPT SDN Tenggerkulon antara lain dilakukan
dengan peningkatan kualifikasi guru yang bisa dilakukan menggunakan berbagai
cara baik secara daring maupun luring demi mendukung peningkatan kinerja guru
yang nantinya berdampak pada peningkatan prestasi sekolah. 3) tantangan
penerapan strategi kepala sekolah berbasis komitmen berprestasi dalam
meningkatkan kinerja guru pada UPT SDN Sukolilo dan UPT SDN Tenggerkulon
datang dari dalam diri guru itu sendiri, seperti kurangnya motivasi, disiplin pada
guru membuat kinerja guru kurang optimal serta kurangnya sarana prasarana di
sekolah juga menjadi faktor yang menghambat dalam peningkatan kinerja guru. 4)
solusi yang dilakukan oleh UPT SDN Sukolilo maupun UPT SDN Tenggerkulon
misalkan dalam hal kurangnya sarana prasarana, maka diusahakan untuk
memasukkan ke dalam anggaran belanja demi terpenuhinya sarana prasarana yang
belum memadai. Kemudian kepala sekolah juga berusaha untuk memberi motivasi
serta contoh-contoh kedisiplinan kepada guru agar guru-guru dapat meningkatkan
kinerjanya.
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ABSTRACT

Santoso, 2025. Principal Strategy Based on Achievement Commitment in
Improving Teacher Performance (Multisite Study at UPT SDN Sukolilo and UPT
SDN Tenggerkulon, Bancar District, Tuban Regency)”. Thesis. Educational
Management Study Program, Postgraduate Program, University of Gresik.
Advisors: (1) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd., (2) Ahmad Thohirin, M.Pd

Keywords: Strategy, Principal, Teacher Performance

The principal's strategy is one of the efforts to improve teacher performance in the
learning process. The title of the study is "Principal Strategy Based on Achievement
Commitment in Improving Teacher Performance (Multisite Study at UPT SDN
Sukolilo and UPT SDN Tenggerkulon, Bancar District, Tuban Regency)". The
purpose of the study was to determine the planning, implementation, challenges and
solutions of the principal's strategy based on achievement commitment in
improving teacher performance at UPT SDN Sukolilo and UPT SDN
Tenggerkulon, Bancar District, Tuban Regency. The research method uses a
descriptive method with a qualitative approach. Data collection techniques by
means of observation, interviews, and documentation studies. The subjects of the
study were the principal, teachers, students and committee. The results of the study
show: 1) the principal's strategy planning based on achievement commitment in
improving teacher performance between UPT SDN Sukolilo and UPT SDN
Tenggerkulon is prepared by involving all aspects in the school environment and
then pouring it into the school's vision and mission and school goals where there
are efforts to improve teacher performance which has an impact on improving
school achievement. 2) the implementation of the principal's strategy based on
achievement commitment in improving teacher performance both at UPT SDN
Sukolilo and UPT SDN Tenggerkulon, among others, is carried out by improving
teacher qualifications which can be done using various methods both online and
offline in order to support improving teacher performance which will later have an
impact on improving school achievement. 3) The challenges of implementing the
principal's strategy based on achievement commitment in improving teacher
performance at UPT SDN Sukolilo and UPT SDN Tenggerkulon come from within
the teachers themselves, such as lack of motivation, discipline in teachers makes
teacher performance less than optimal and the lack of facilities and infrastructure in
schools is also a factor that hinders improving teacher performance. 4) The
solutions carried out by UPT SDN Sukolilo and UPT SDN Tenggerkulon, for
example in terms of lack of facilities and infrastructure, are attempted to include it
in the budget in order to fulfill inadequate facilities and infrastructure. Then the
principal also tries to provide motivation and examples of discipline to teachers so
that teachers can improve their performance.
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