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ABSTRAK

Masruroh. 2025. Manajemen Strategi Kepala Sekolah dalam Memanfaatkan
Teknologi untuk meningkatkan Profesionalisme Guru di SDN
Slambrit dan SDN Curahdukuh | Kabupaten Pasuruan. Tesis.
Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2)
Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. (1)
Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd.

Kata Kunci : Manajemen Strategi, Kepala Sekolah, Profesionalisme Guru

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen strategi
kepala sekolah dalam memanfaatkan teknologi guna meningkatkan
profesionalisme guru di SDN Slambrit dan SDN Curahdukuh | Kabupaten
Pasuruan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua sekolah menerapkan
strategi pemanfaatan teknologi secara sistematis, melalui arahan kepala sekolah
agar seluruh guru mengintegrasikan teknologi dalam penyusunan program
sekolah, kurikulum, dan proses pembelajaran. Proses penyusunan strategi
dilakukan melalui tahapan identifikasi kebutuhan, pengumpulan data,
perencanaan, pelibatan stakeholder, pelaksanaan, supervisi, serta evaluasi
berkelanjutan. Implementasi strategi mencakup peningkatan kompetensi guru,
digitalisasi administrasi, penggunaan media pembelajaran digital seperti
liveworksheet.com, serta penguatan budaya sekolah berbasis teknologi. Kepala
sekolah berperan sebagai motor penggerak dalam menciptakan lingkungan
sekolah yang adaptif terhadap perkembangan digital. Hasil dari strategi ini
menunjukkan : 1) Proses Penyusunan Program Manajemen Strategi Kepala
Sekolah dalam Memanfaatkan Teknologi di SDN Slambrit dan SDN Curahdukuh
| sama-sama menerapkan pemanfaatan teknologi yakni dengan kepala sekolah
kedua sekolah mengarahkan semua guru untuk memanfaatkan teknologi baik
dalam penyusunan program sekolah, kurikulum maupun proses pembelajaran dari
guru kepada siswa. 2) Implementasi manajemen strategi kepala sekolah dalam
memanfaatkan teknologi di SDN Slambrit dan SDN Curahdukuh | yakni kedua
sekolah tersebut mengarahkan semua dewan guru memanfaatkan teknologi
melalui pendekatan yang adaptif dan berorientasi pada peningkatan kualitas
pembelajaran serta efektivitas manajemen sekolah. 3) Hasil manajemen strategi
kepala sekolah dalam memanfaatkan teknologi di SDN Slambrit dan SDN
Curahdukuh I sama-sama berhasil meraih capaian positif di sekolah dan juga
meningkatkan keprofesionalan dewan guru. Penelitian ini menegaskan bahwa
teknologi tidak hanya berperan sebagai alat bantu, tetapi juga sebagai instrumen
strategis dalam peningkatan kapasitas dan kualitas pendidikan.
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ABSTRACT

Masruroh. 2025. Principal's Strategic Management in Utilizing Technology to
Improve Teacher Professionalism at SDN Slambrit Education Unit and
SDN Curahdukuh 1 Education Unit, Pasuruan Regency. Thesis.
Educational Management Study Program, Postgraduate Program (S2),
Gresik University. Advisor: (I) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. (I1) Dr. Ahmad
Thohirin, M.Pd.

Keywords: Strategic Management, Principal, Teacher Professionalism

This study aims to describe the principal's strategic management in
utilizing technology to improve teacher professionalism at Slambrit Elementary
School and Curahdukuh I Elementary School, Pasuruan Regency. The results of
the study indicate that both schools implement a systematic technology utilization
strategy, through the principal’'s direction so that all teachers integrate
technology in the preparation of school programs, curriculum, and learning
processes. The strategy development process is carried out through the stages of
identifying needs, collecting data, planning, involving stakeholders, implementing,
supervising, and continuously evaluating. The implementation of the strategy
includes improving teacher competency, digitizing administration, using digital
learning media such as liveworksheet.com, and strengthening technology-based
school culture. The principal plays a role as a driving force in creating a school
environment that is adaptive to digital developments. The results of this strategy
show: 1) The Process of Developing a Principal’'s Strategic Management
Program in Utilizing Technology at Slambrit Elementary School and Curahdukuh
| Elementary School both implement the utilization of technology, namely by the
principals of both schools directing all teachers to utilize technology both in the
preparation of school programs, curriculum and the learning process from
teachers to students. 2) Implementation of the principal’s strategic management in
utilizing technology at SDN Slambrit and SDN Curahdukuh I, namely both
schools direct all teachers to utilize technology through an adaptive approach
and oriented towards improving the quality of learning and the effectiveness of
school management. 3) The results of the principal's strategic management in
utilizing technology at SDN Slambrit and SDN Curahdukuh | were both successful
in achieving positive achievements in school and also increasing the
professionalism of the teachers. This study confirms that technology does not only
play a role as a tool, but also as a strategic instrument in increasing the capacity
and quality of education.
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