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MOTTO

"Sesungguhnya setelah kesulitan pasti ada kemudahan"

(QS. Al-Insyirah: Ayat 5-6)

“Sebaik-baiknya dari kamu ialah orang yang mempelajari Al-Qur’an dan
mau mengajarkannya”.

(HR. Bukhari)

"The world is divided into men who have wit and no religion and men who have
religion and no wit."
Dunia terbagi menjadi dua, yaitu orang yang berakal, tetapi tidak memiliki agama
dan orang yang memiliki agama tapi tidak memiliki akal.

(Ibnu Sina)

“Bekerja keras dalam diam, biarkan kesuksesan yang bicara”

( Peneliti )
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ABSTRAK

Anik Susanti, S.Pd.(2025) Model Penerapan Manajemen Pendidikan Al Qur’an
Untuk Meningkatkan Karakter Siswa di SD Ummu Aiman dan SDI NU
Lawang. Program Studi Manajemen. Pendidikan Pascasarjana (S2).
Universitas Gresik. Pembimbing (I) Dr. Taufiq Harris, M.Pd. (II) Dr. M.
Furqon Wahyudi, M.Pd.

Kata Kunci : Model Penerapan, Manajemen, Pendidikan Al Qur’an, Karakter

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis dan menemukan model penerapan manajemen pendidikan Al Qur’an
untuk meningkatkan karakter siswa di SD Ummu Aiman dan SDI NU Lawang.
Kenakalan remaja bisa menjadi tanda awal perilaku yang lebih serius jika tidak
ditangani. Untuk mengatasi kenakalan remaja perlu adanya pendekatan yang penuh
perhatian, pendidikan karakter yang kuat sebagai upaya memperbaiki perilaku.
Pendekatan penelitian kualitatif dengan studi kasus multidimensi digunakan untuk
menggali informasi secara mendalam. Teknik pengumpulan data meliputi observasi
partisipatif, wawancara mendalam dengan kepala sekolah, guru, dan pihak terkait,
serta studi dokumentasi. Data dianalisis melalui tahapan reduksi data, penyajian
data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa model penerapan manajemen
pendidikan Al Qur’an untuk meningkatkan karakter siswa di kedua sekolah terdapat
beberapa tahapan yaitu: 1) Perencanaan. 2) Pengorganisasian 3) Pelaksanaan
pembelajaran Al Qur’an yang terstruktur. 4) Pengawasan dilakukan melalui. Model
penerapan manajemen pendidikan Al Qur’an di kedua sekolah memenuhi 4 faktor
kunci itu terdiri dari yaitu: 1) Komunikasi, 2) Sumber Daya, 3) Disposisi (Sikap
Pelaksanaan), 4) Struktur Birokrasi. Dampak penerapan model manajamen
pendidikan Al Qur’an menunjukkan peningkatan karakter siswa, khususnya: 1)
Karakter Religius (rajin ibadah, gemar membaca Al Qur’an), 2) Disiplin (tepat
waktu hadir dan melaksanakan tugas sekolah), 3) Tanggung Jawab (menjaga
hafalan dan amanah terhadap tugas yang diberikan, 4) Santun dan menghargai
orang lain (terlihat dalam interaksi sehari-hari).

Model ini menekankan pada peran kepemimpinan kepala sekolah sebagai
fasilitator dan motivator, serta pentingnya partisipasi aktif guru. Penelitian ini
memberikan kontribusi pada pengembangan teori manajemen pendidikan dan
model penerapan manajemen pendidikan Al Qur’an untuk peningkatan karakter
siswa.
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ABSTRACT

Anik Susanti, S.Pd. (2025) 4 Model for the Implementation of Al-Qur’an Education
Management to Enhance Student Character at SD Ummu Aiman and SDI
NU Lawang Master’s Program in Educational Management, Graduate
School, University of Gresik. Supervisors: (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (II)
Dr. M. Furgon Wahyudi, M.Pd.

Keywords: Implementation Model, Management, Al-Qur’an Education, Character

This study is qualitative in nature. It aims to analyze and identify a model

for the implementation of Al-Qur’an education management to enhance student
character at SD Ummu Aiman and SDI NU Lawang. Juvenile delinquency can serve
as an early indicator of more serious behavioral issues if not properly addressed.
Overcoming juvenile delinquency requires a caring approach and strong character
education as an effort to improve behavior.
A qualitative approach using a multidimensional case study was employed to
explore information in depth. Data were collected through participatory
observation, in-depth interviews with principals, teachers, and other relevant
parties, as well as document analysis. The data were analyzed through the stages
of data reduction, data display, and conclusion drawing.

The findings indicate that the model for the implementation of Al-Qur’an
education management to enhance student character in both schools involves
several stages:1) planning, 2) organizing, 3) structured implementation of Al-
Qur’an learning, and 4) supervision.

The model meets four key factors: 1) communication, 2) resources, 3) disposition
(implementation attitude), and 4) bureaucratic structure.

The implementation of this model has shown positive impacts on student character
development, particularly in: 1) religious character (diligence in worship and
enthusiasm for reading the Qur’an), 2) discipline (punctuality in attendance and
completing school assignments), 3) responsibility (maintaining memorization and
fulfilling entrusted tasks), and 4) politeness and respect for others (as reflected in
daily interactions).

This model highlights the role of the principal’s leadership as both
facilitator and motivator, as well as the importance of active teacher participation.
The study contributes to the development of educational management theory and
provides a model for the implementation of Al-Qur’an education management
aimed at improving student character.
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