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MOTTO

"Fungsi pendidikan adalah mengajar seseorang untuk berpikir intensif dan
berpikir kritis. Kecerdasan plus karakter - itulah tujuan pendidikan sejati." -
Martin Luther King, Jr.

"Karakter yang baik tidak terbentuk dalam seminggu atau sebulan. Itu
dibuat sedikit demi sedikit, hari demi hari. Diperlukan upaya yang berlarut-
larut dan sabar untuk mengembangkan karakter yang baik." — Heraclitus
“Pendidikan karakter adalah investasi terbaik untuk masa depan bangsa.” —

Zaenal Ikhsan
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ABSTRAK

Zaenal Ikhsan. 2025. Strategi Manajemen Pendidikan Karakter Untuk Peningkatan
Disiplin dan Etika murid SMAN 1 Bojonegoro. Tesis, Program Studi
Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2), Universitas Gresik.
Pembimbing: (I) Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (IT) A. Faizin, S.S., M.Hum.

Kata kunci : strategi manajemen, pendidikan karakter, disiplin, etika, sekolah
favorit.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis strategi
manajemen pendidikan karakter yang diterapkan di SMAN 1 Bojonegoro dalam
upaya meningkatkan disiplin dan etika murid. SMAN 1 Bojonegoro merupakan
sekolah favorit yang menjadi contoh bagi sekolah lain di Kabupaten Bojonegoro
dalam pembentukan karakter murid. Oleh karena itu, penelitian ini difokuskan
untuk mengetahui sejauh mana keberhasilan strategi program pendidikan karakter
yang telah dijalankan oleh sekolah dalam meningkatkan disiplin dan etika murid.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi langsung,
dan studi dokumentasi terhadap berbagai program pendidikan karakter di sekolah.
Data dianalisis secara deskriptif dengan model analisis interaktif Miles dan
Huberman yang meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi manajemen pendidikan karakter di
SMAN 1 Bojonegoro dilaksanakan melalui penguatan nilai-nilai karakter dalam
proses pembelajaran, kegiatan pembiasaan positif sehari-hari, keteladanan guru,
serta pelibatan orang tua dan masyarakat. Strategi ini didukung oleh budaya sekolah
yang kondusif, regulasi internal sekolah, dan komitmen manajemen sekolah.
Adapun faktor penghambat yang ditemukan meliputi kurangnya pengawasan di luar
jam sekolah, perbedaan latar belakang keluarga siswa, serta dinamika
perkembangan teknologi yang memengaruhi perilaku murid. Meskipun demikian,
pelaksanaan program secara umum berjalan efektif dan memberikan dampak positif
terhadap peningkatan kedisiplinan dan etika murid. Teori yang mendasari
penelitian ini meliputi teori Manajemen Pendidikan (George R. Terry & Henry
Fayol), yang menekankan pentingnya fungsi manajerial dalam merancang dan
mengelola strategi pendidikan di lingkungan sekolah, teori Pendidikan Karakter
(Thomas Lickona), yang menyatakan bahwa pendidikan karakter mencakup aspek
moral knowing, moral feeling, dan moral action dalam pembentukan pribadi peserta
didik.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa strategi manajemen pendidikan karakter yang
dijalankan secara terstruktur, konsisten, dan kolaboratif di SMAN 1 Bojonegoro
berhasil membentuk murid yang berdisiplin dan beretika, meskipun tetap
membutuhkan penguatan dan evaluasi berkelanjutan.
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ABSTRACT

Zaenal Ikhsan. 2025. Character Education Management Strategies for Improving
Student Discipline and Ethics at SMAN I Bojonegoro. Thesis, Master of
Education Program, Graduate School, University of Gresik. Supervisor: (I)
Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (IT) A. Faizin, S.S., M.Hum.

Keywords : management strategy, character education, discipline, ethics, model
school.

This study aims to describe and analyze the management strategies of character
education implemented at SMAN 1 Bojonegoro in an effort to improve student
discipline and ethics. SMAN 1 Bojonegoro is recognized as a model school and
serves as a reference for other schools in Bojonegoro Regency in terms of character
development. Therefore, this research focuses on evaluating the success of the
school’s character education programs in enhancing student behavior and values.
This research employs a qualitative approach using a case study method. Data were
collected through in-depth interviews, direct observation, and documentation of
character education programs conducted at the school. Data were analyzed using
the interactive model of Miles and Huberman, which includes data reduction, data
display, and conclusion drawing.

The results show that the character education management strategies at SMAN 1
Bojonegoro are implemented through the integration of character values into
classroom learning, daily positive habits, teacher role modeling, and involvement
of parents and the wider community. These strategies are supported by a conducive
school culture, internal regulations, and strong leadership commitment. Identified
obstacles include limited supervision outside school hours, differences in students'
family backgrounds, and the influence of digital technology on student behavior.
Despite these challenges, the overall implementation of the program is effective and
has a positive impact on improving student discipline and ethics. Theories
underlying this study include Educational Management Theory (George R. Terry
& Henry Fayol), emphasizing the importance of planning, organizing, actuating,
and controlling in managing educational strategies, Character Education Theory
(Thomas Lickona), which highlights the components of moral knowing, moral
feeling, and moral action in shaping students’ character.

The study concludes that well-structured, consistent, and collaborative character
education strategies at SMAN 1 Bojonegoro have successfully fostered student
discipline and ethical behavior, although continuous reinforcement and evaluation
are still necessary.
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