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ABSTRAK 

 Rusmiati, 2025. Implementasi Supervisi Akademik Kepala Sekolah untuk 

Meningkatkan Kinerja Guru dalam Pelaksanaan Pembelajaran (Studi Multisitus di SDN 

Tegalrandu 01 dan SDN Mlawang 01, Klakah). Tesis, Program Studi Manajemen 

Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik.  

Pembimbing: (I) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum., (II) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. 

Kata Kunci: supervisi akademik, kinerja guru, sekolah dasar.  

 Sekolah sebagai lembaga pendidikan yang menyelenggarakan kegiatan belajar dan 

mengajar sesuai dengan tingkatan ,jurusan dan sebagainya. Sekolah juga merupakan tempat 

para siswa mendapatkan pengajaran di bawah pengawasan guru. Oleh karena, itu kinerja guru 

merupakan faktor krusial dalam menentukan kualitas pendidikan. Salah satu faktor yang sangat 

mempengaruhi kinerja guru adalah motivasi. Guru yang memiliki motivasi yang tinggi akan 

lebih terdorong untuk memberikan yang terbaik dalam melaksanakan tugasnya. Motivasi guru 

dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor, salah satunya adalah kepemimpinan kepala sekolah. 

Terdapat beberapa permasalahan yang berhubungan antara kepemimpinan kepala sekolah 

dengan motivasi kinerja guru, seperti rendahnya motivasi kerja guru. SDN Mlawang 01 

menghadapi masalah semangat dan kolaborasi guru yang menurun, dipicu ketidakcocokan 

kebijakan dan mutasi. Ini berdampak pada kedisiplinan administrasi dan kreativitas belajar, 

serta motivasi pengembangan diri guru. Sementara itu, SDN Tegalrandu 01 juga mengalami 

penurunan antusiasme pengembangan diri dan kedisiplinan administrasi, yang secara langsung 

memengaruhi kinerja dan hasil belajar siswa. Masalah-masalah ini menjadi fokus penelitian. 

Sebagai kepala sekolah diharapkan mampu mewujudkan visi dan misi lembaga melalui strategi 

yang sudah dirancang. Oleh karena itu, fenomena ini menarik untuk diteliti guna melihat 

bagaimana motivasi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di Sekolah Dasar 

Tegalrandu 01 dan Mlawang 01, kecamatan Klakah.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana prosedur supervisi yang dilaksanakan 

kepala sekolah serta dukungan atau hambatan apa saja yang memengaruhi kinerja guru di SDN 

Tegalrandu 01 dan SDN Mlawang 01. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan 

pengumpulan data melalui wawancara, observasi serta dokumentasi yang mendukung 

penelitian. Subjek penelitian yaitu kepala sekolah serta guru dari sekolah yang diteliti. Hasil 

penelitian yang didapatkan secara tegas menyimpulkan bahwa implementasi supervisi 

akademik oleh kepala sekolah memegang peranan vital dan strategis dalam upaya 

meningkatkan kinerja guru. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan di SDN Mlawang 01 

dan SDN Tegalrandu 01 tentang implementasi supervisi akademik kepala sekolah untuk 

meningkatkan kinerja guru dalam pelaksanaan pembelajaran ditemukan bahwa di kedua 

sekolah subjek penelitian ini pelaksanaan supervisi akademiknya menggunakan pendekatan 

supervisi klinis yaitu menggunakan pendekatan individual yang mendalam. Hal ini, 

dikarenakan pendekatan klinis dianggap yang paling tepat untuk digunakan di kedua sekolah 

tersebut karena kepala sekolah akan lebih dapat berkomunikasi secara langsung dan 

berinteraksi secara langsung dengan guru-gurunya. 
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ABSTRACT 

 Rusmiati, 2025. Implementasi Supervisi Akademik Kepala Sekolah untuk 

Meningkatkan Kinerja Guru dalam Pelaksanaan Pembelajaran (Studi Multisitus di SDN 

Tegalrandu 01 dan SDN Mlawang 01, Klakah). Tesis, Program Studi Manajemen 

Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik.  

Pembimbing: (I) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum., (II) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. 

Keywords: academic supervision, teacher performance, elementary school.  

 Schools, as educational institutions, organize teaching and learning activities according 

to level, major, and so forth. Schools are also where students receive instruction under the 

supervision of teachers. Therefore, teacher performance is a crucial factor in determining the 

quality of education. One significant factor influencing teacher performance is motivation. 

Highly motivated teachers are more encouraged to give their best in carrying out their duties. 

Teacher motivation can be influenced by various factors, one of which is the leadership of the 

school principal. There are several issues related to the connection between principal leadership 

and teacher performance motivation, such as low teacher work motivation. SDN Mlawang 01 

is facing problems with declining teacher morale and collaboration, triggered by policy 

mismatches and teacher transfers. This impacts discipline administration and learning 

creativity, as well as teachers' self-development motivation. Meanwhile, SDN Tegalrandu 01 

is also experiencing a decrease in enthusiasm for self-development and administrative 

discipline, directly affecting teacher performance and student learning outcomes. These issues 

are the focus of this research. As school principals are expected to realize the institution's vision 

and mission through designed strategies, this phenomenon is interesting to research. This study 

aims to examine how the motivation of school principals enhances teacher performance at SDN 

Tegalrandu 01 and Mlawang 01, Klakah District. 

This research aims to determine the supervision procedures implemented by school 

principals and the support or obstacles affecting teacher performance at SDN Tegalrandu 01 

and SDN Mlawang 01. This study employs a qualitative method, with data collected through 

interviews, observations, and supporting documentation. The research subjects include the 

principals and teachers from the schools under investigation. The findings unequivocally 

conclude that the implementation of academic supervision by school principals plays a vital 

and strategic role in efforts to enhance teacher performance. Based on the research conducted 

at SDN Mlawang 01 and SDN Tegalrandu 01 regarding the implementation of principals' 

academic supervision to improve teacher performance in the learning process, it was found that 

both subject schools utilized a clinical supervision approach, which involves an in-depth 

individual approach. This is because the clinical approach is considered the most appropriate 

for these two schools, as it allows principals to communicate and interact directly with their 

teachers. 
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