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ABSTRAK 

Moch. Imron Rosyidi, 2025. “Manajemen Strategi Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Kualitas Manajemen Kelembagaan (Studi Multisitus di Madrasah 

Aliyah Al Rosyid Ngumpakdalem Dander Bojonegoro dan Madrasah Aliyah Al 

Munawwar Kunci Dander Bojonegoro)”. Tesis Program Studi Manajemen 

Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. 

Suyanto, S.H., M.H, M.Kn., M.Ap, (II) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

manajemen strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kualitas sumber daya 

manusia (SDM), sarana dan prasarana, serta keuangan di Madrasah Aliyah Al 

Rosyid dan Madrasah Aliyah Al Munawwar Kabupaten Bojonegoro. Pendekatan 

penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan metode studi kasus. Teknik 

pengumpulan data meliputi observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala madrasah menerapkan 

manajemen strategi melalui tiga tahapan utama: perumusan strategi, pelaksanaan 

strategi, dan evaluasi strategi. Pada tahap perumusan, kepala madrasah menyusun 

visi, misi, dan rencana program pengembangan. Pada tahap pelaksanaan, 

peningkatan SDM dilakukan melalui pelatihan dan pembinaan, pengelolaan 

sarana prasarana dilakukan melalui pendataan dan pemeliharaan, serta 

pengelolaan keuangan dilakukan dengan prinsip transparansi dan optimalisasi 

sumber pendanaan. Tahap evaluasi dilakukan secara berkala untuk memastikan 

perbaikan berkelanjutan. 

Kesimpulan dari penelitian ini menunjukkan bahwa kepala madrasah 

memiliki peran sentral dalam menggerakkan manajemen strategi yang efektif dan 

berkelanjutan, sehingga berdampak langsung pada peningkatan kualitas lembaga. 

 

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Kepala Madrasah, Sumber Daya Manusia, 

Sarana Prasarana, Keuangan 
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ABSTRACT 

Moch. Imron Rosyidi, 2025. Strategic Management of School Principals in 

Improving the Quality of Institutional Management (A Multi-site Study at 

Madrasah Aliyah Al Rosyid Ngumpakdalem Dander Bojonegoro and Madrasah 

Aliyah Al Munawwar Kunci Dander Bojonegoro). Thesis, Educational 

Management Study Program, Postgraduate Program (S2), University of Gresik. 

Advisors: (I) Dr. Suyanto, S.H., M.H, M.Kn., M.Ap, (II) Dr. M. Furqon Wahyudi, 

M.Pd. 

This study aims to describe and analyze the strategic management of 

school principals in improving the quality of human resources (HR), facilities and 

infrastructure, and financial management at Madrasah Aliyah Al Rosyid and 

Madrasah Aliyah Al Munawwar in Bojonegoro Regency. The research employs a 

qualitative approach with a case study method. Data were collected through 

observation, in-depth interviews, and documentation. 

The findings reveal that the principals implement strategic management 

through three main stages: strategy formulation, strategy implementation, and 

strategy evaluation. In the formulation stage, the principals design the vision, 

mission, and development plans. In the implementation stage, HR quality is 

improved through training and mentoring, facilities are managed through 

inventory and maintenance, and financial management is conducted based on 

transparency and optimization of funding sources. The evaluation stage is carried 

out periodically to ensure continuous improvement. 

The study concludes that school principals play a central role in driving 

effective and sustainable strategic management, which directly contributes to the 

institutional quality improvement. 

 

Keywords: Strategic Management, School Principal, Human Resources, Facilities 

and Infrastructure, Finance 
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