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ABSTRAK

Khoirul Anam. 2025. Menejemen kinerja Kepala Madrasah dalam peningkatkan Mutu
Madrasah di MTs N 1 Lamongan. Tesis, Program Studi Menejemen Pendidikan,
Program pascasarjana ( S2 ), Universitas Gresik. Pembimbing

(1). Dr.M. Furgon Wahyudi, M. Pd (2) Dr. Taufiqg Harris, M. Pd

Kata Kunci; Menejemen Kkinerja, kepala madrasah, mutu pendidikan, MTs N 1

Lamongan

Penelitihan ini bertujuan untuk mengetahui menejemen Kkinerja kepala
madrsaah dalam peningkatkan mutu Madrasah di MTs N 1 Lamongan

Fokus penelitihan ini meliputi (1). Bagaimana menejemen kinerja kepala
Madrasah dalam peningkatan mutu Madrasah di MTs N 1 Lamongan (2). Faktor yang
mempengaruhi menejemen Kinerja kepala madrasah dalam peningkatan mutu
madrasah di MTs N 1 Lamongan (3). Bagaimana konsep menejemen kinerja kepala
madrasah dalam peningkatan mutu madrasah di MTs N 1 Lamongan.

Penelitihan ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif.
Data dikumpulkan melalui observasi, dokumentasi. Wawancara mendalam dengan
kepala madrasah, waka kurikulum, kesiswaan, sarana prasarana, perwakilan guru,
komite dan siswa.

Hasil penelitihan menunjukkan bahwa kepala Madrasah mempunyai peranan
penting dalam meningkatkan mutu Madrasah, kepala Madrasah  berperan dalam
menejemen  Kkinerja yang sistematis melalui penyusunan program madrasah,
pengembangan profesionalisme guru melalui pelatihan, workshop,Musyawarah guru
mata pelajaran, dibidang sarana prasarana terdapat fasilitas AC untuk menunjang
pembelajaran yang nyaman dan berkualitas, di mutu akademik dalam kegiatan
kompetisi sains Madrasah atau KSM belum berhasil di tingkat kabupaten, sementara
non akademik menjuarai dalam porseni lomba catur juara 3 PA Tingkat propinsi



ABSTRAK

Penelitihan ini bertujuan untuk mendiskripsikan menejemen Kkinerja
kepala madrsaah dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan di MTs N
1 Lamongan, fokus penelitihan diarahkan pada strategi perencanaan,
pelaksanaan, pengawasan, evaluasi kinerja, serta tantangan yang dihadapi
olen kepala madrasah dalam memimpin lembaga pendidikan agar
mencapai standar mutu yang diharapkan metode yang digunakan adalah
pendekatan kualitatif dengan tehnik pengumpulan data melalui observasi,
dokumentasi, wawan cara mendalam. Hasil penelitihan menunjukkan
bahwa kepala MTs N 1 Lamongan yang efektif menerapkan prinsip prinsip
menejerial seperti perencanaan strategis, pembinaan guru, pengelolaan
sumber daya dan evaluasi berkelanjutan mamu memberikan dampak
positif terhadap mutu pembelajaran dan pencapaian siswa. Selain itu,
dukungan dari stekholder internal dan eksternal menjadi faktor penting
dalam optimalisasi kinerja kepala madrasah. Penelitihan ini
merekomendasikan perlunya pelatihan kepemimpinan berkelanjutan bagi
kepala madrasah serta penguatan sistem evaluasi kinerja secara obyektif
dan transparan untuk mendorong peningkatan mutu madrasah secara
menyeluruh.

Kata Kunci : menejemen kinerja kepala madrasah, mutu pendidikan,

kepemimpinan, pendidikan
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