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ABSTRAK

Retno Putri Maretta. 2025. Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan
Kompetensi Pedagogik Guru (Studi Multi Kasus di SDN Gambirkuning dan SMPN 1
Kejayan Kabupaten Pasuruan). Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan, Program
Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. Pembimbing: (1) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd., (1I) Dr.
Ahmad Thohirin, M.Pd.

Kata kunci: Strategi, Kepala Sekolah, Kompetensi Pedagogik

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan strategi kepala sekolah dalam
meningkatkan kompetensi pedagogik guru melalui studi multi kasus di SDN Gambirkuning
dan SMPN 1 Kejayan Kabupaten Pasuruan. Kompetensi pedagogik guru merupakan faktor
utama dalam menciptakan proses pembelajaran yang efektif dan bermakna, sehingga
peningkatan kompetensi ini menjadi salah satu prioritas pengembangan sumber daya
manusia di lingkungan sekolah. Kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan memiliki
peran strategis dalam merencanakan, melaksanakan, serta melakukan monitoring dan
evaluasi terhadap program peningkatan kompetensi pedagogik guru.

Pendekatan penelitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif dengan
pengumpulan data melalui wawancara mendalam, observasi, dan studi dokumentasi.
Informan penelitian ini meliputi kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru, serta tenaga
kependidikan di kedua sekolah. Penelitian ini mengungkapkan bahwa strategi peningkatan
kompetensi pedagogik guru dilaksanakan dalam tiga tahapan utama, yaitu perencanaan,
pelaksanaan, serta monitoring dan evaluasi.

Pada tahap perencanaan, SDN Gambirkuning menerapkan pendekatan informal
dan kekeluargaan, sedangkan SMPN 1 Kejayan menggunakan pendekatan sistematis
berbasis data evaluasi pembelajaran. Pelaksanaan strategi di SDN Gambirkuning lebih
mengedepankan komunitas belajar guru secara kolaboratif dan diskusi informal, sementara
di SMPN 1 Kejayan dilaksanakan melalui pelatihan terstruktur, workshop, supervisi
akademik, serta pemanfaatan teknologi pembelajaran. Monitoring dan evaluasi dilakukan
secara rutin di kedua sekolah dengan pendekatan yang berbeda; SDN Gambirkuning
cenderung menggunakan refleksi informal, sedangkan SMPN 1 Kejayan melaksanakan
monitoring formal melalui dokumen evaluasi dan laporan kegiatan.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa strategi yang diterapkan mampu
meningkatkan kepercayaan diri, keterampilan pedagogik, serta kemampuan guru dalam
merancang dan melaksanakan pembelajaran inovatif sesuai tuntutan Kurikulum Merdeka
dan perkembangan teknologi digital. Meskipun terdapat tantangan seperti keterbatasan
waktu, sarana, serta resistensi sebagian guru, strategi yang diimplementasikan terbukti
relevan dan efektif dalam menjawab kebutuhan pengembangan kompetensi pedagogik guru
di kedua sekolah.
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ABSTRACT

Retno Putri Maretta. 2025. The Principal’s Strategy in Improving Teachers’ Pedagogical
Competence (a Multiple Case Study at SDN Gambirkuning and SMPN 1 Kejayan,
Pasuruan Regency). Thesis. Educational Management Study Program, Postgraduate
Program (Master’s Degree), University of Gresik. Supervisors: (1) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd.,
(11) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd.

Keywords: Strategy, Principal, Pedagogical Competence

This research aims to describe the principal’s strategy in improving teachers’
pedagogical competence through a multi-case study at SDN Gambirkuning and SMPN 1
Kejayan, Pasuruan Regency. Teachers’ pedagogical competence plays a crucial role in
creating effective and meaningful learning processes, making its enhancement a priority in
developing human resources within the school environment. As educational leaders,
principals hold a strategic position in planning, implementing, monitoring, and evaluating
programs designed to improve teachers’ pedagogical skills.

A qualitative descriptive approach was employed in this study, with data gathered
through in-depth interviews, observations, and document analysis. The informants
consisted of principals, vice principals, teachers, and school staff from both schools. The
study revealed that the improvement strategy was carried out in three main stages: planning,
implementation, and monitoring and evaluation.

In the planning phase, SDN Gambirkuning adopted an informal, family-oriented
approach, while SMPN 1 Kejayan applied a more systematic method based on teaching
evaluation data. During implementation, SDN Gambirkuning emphasized collaborative
teacher learning communities and informal discussions, whereas SMPN 1 Kejayan focused
on structured training, workshops, academic supervision, and the integration of educational
technology. Monitoring and evaluation were regularly conducted using different methods;
SDN Gambirkuning preferred informal reflection, while SMPN 1 Kejayan utilized formal
documentation and activity reports.

The results indicate that the strategies applied successfully enhanced teachers’
confidence, pedagogical skills, and ability to design and implement innovative learning
aligned with the Merdeka Curriculum and digital technology developments. Despite
challenges such as limited time, resources, and occasional teacher resistance, these
strategies proved effective and relevant in meeting the needs of pedagogical competence
development at both schools.
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