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MOTO 

 

 

• Guru adalah makhluk Tuhan yang tidak boleh berhenti belajar. 

• Kesuksesan bukan dinilai dari kemampuan seseorang mengumpulkan harta, 

tapi dari seberapa besar kontribusinya bagi manusia. 

• Keluarga sebagai miniatur keberhasilan suatu negara. 

• Maju mundurnya sebuah negara tergantung pada pendidikan, kualitas 

pendidikan tergantung pada jutaan sekolah, mutu sekolah tergantung dari 

seorang guru.
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ABSTRAK  

 

Anindyta Happy Indah Sari, 2025. Manajemen Inovasi Kurikulum Merdeka 

Dalam Pengembangan Karakter Peserta Didik Sekolah Dasar (Studi Multisitus di 

UPT SDN 52 Gresik dan UPT SDN 153 Gresik). Tesis, Program Studi Manajemen 

Pendidikan, Program Pascasarjana (S2), Universitas Gresik. 

Pembimbing: (I) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd., (II) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd. 

Kata Kunci: Inovasi Kurikulum Merdeka, Karakter Peserta Didik Sekolah Dasar 

Keberagaman latar belakang peserta didik mempengaruhi proses 

pembentukan karakter, terutama pada tingkat Sekolah Dasar (SD) yang merupakan 

masa kritis dalam pembentukan karakter anak. Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan dan menjelaskan secara mendalam mengenai inovasi kurikulum 

merdeka dalam pengembangan karakter peserta didik sekolah dasar yang 

menerapkan kerangka kerja manajemen yaitu POAC (Planning, Organizing, 

Actuating, Controlling) meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan 

pengawasan.  Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dan rancangan 

penelitan studi multisitus. Tahap perencanaan terdiri dari lima aspek, yaitu 

1.sosialisasi konsep; 2.keterlibatan stakeholder; 3.analisis kebutuhan; 

4.penyusunan strategis; dan 5.pengembangan kapasitas guru. Tahap 

pengorganisasian terdiri dari empat aspek, yaitu: 1. pola manajemen kolaboratif; 

2.peran kepala sekolah; 3.pembagian tugas; dan 4.partisipasi guru. Tahap 

pelaksanaan terdiri dari empat aspek, yaitu: 1.metode pembelajaran; 2.fokus 

karakter; 3.kegiatan rutin; dan 4.integrasi pembelajaran. Tahap pengawasan terdiri 

dari empat aspek, yaitu 1.fokus evaluasi; 2.metode pengawasan; 3.instrumen 

evaluasi; dan 4.karakteristik proses. 



 

ix 

 

 

ABSTRACT 

 

Anindyta Happy Indah Sari, 2025. Merdeka Curriculum Innovation 

Management in Developing the Character of Elementary School Learners 

(Multisite Study at UPT SDN 52 Gresik and UPT SDN 153 Gresik). Thesis, Master 

of Education Management Program, Postgraduate Studies (S2), Universitas 

Gresik.                                                                                                             

Supervisors: (I) Dr Suyitno, S.E., M.Pd., (II) Dr Ahmad Thohirin, M.Pd. 

Keywords: Merdeka Curriculum Innovation, Elementary School Learners' 

Character 

 

The diversity of learners' backgrounds affects the character building process, 

especially at the elementary school level, which is a critical period in the formation 

of children's character. This research aims to describe and explain in depth about 

the merdeka curriculum innovation in developing the character of elementary 

school students who apply the management framework, namely POAC (Planning, 

Organizing, Actuating, Controlling) including planning, organizing, implementing, 

and supervising.  This research uses a qualitative approach and a multisite study 

research design. The planning stage consists of five aspects, namely 1.socialisation 

of the concept; 2.stakeholder involvement; 3.needs analysis; 4.strategic 

preparation; and 5.teacher capacity building. The organising stage consists of four 

aspects, namely: 1. collaborative management pattern; 2. role of the principal; 3. 

division of tasks; and 4. teacher participation. The implementation stage consists 

of four aspects, namely: 1.learning methods; 2.character focus; 3.routine activities; 

and 4.learning integration. The supervision stage consists of four aspects, namely: 

1.evaluation focus; 2.supervision methods; 3.evaluation instruments; and 4.process 

characteristics. 
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