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MOTTO 

 

 “Man Jadda Wajada” artinya barang siapa yang bersungguh-sungguh, dia 

pasti akan berhasil. 

“Man shobaro dzhofiro.” Barang siapa yang bersabar, maka dia akan 

beruntung 
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ABSTRAK 

 
 

Susanti, Dwi. 2025. Peran kepala sekolah dalam meningkatkan mutu lulusan di 

SMK Negeri 1 Duduksampeyan. Tesis, Program Studi Manajemen 

Pendidikan, Program Pascasarjana (S2), Universitas Gresik. Pembimbing: 

(I) Dr. M.Furqon Wahyudi, M.Pd., (II) Dr. Taufiq Harris , M.Pd. 

 

Kata kunci: Peran kepala sekolah, strategi , mutu lulusan dan dunia kerja 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran dan strategi kepala sekolah 

dalam meningkatkan mutu lulusan di SMK Negeri 1 Duduksampeyan agar sesuai 

dengan kebutuhan dunia kerja. Tingginya angka pengangguran lulusan SMK di 

Indonesia menunjukkan urgensi penelitian ini untuk mencari solusi relevan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. 

Subjek penelitian meliputi kepala sekolah, guru, siswa, alumni, dan perwakilan 

dunia kerja yang bekerja sama dengan SMK Negeri 1 Duduksampeyan. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara mendalam, dan 

dokumentasi, yang kemudian dianalisis menggunakan langkah-langkah Miles and 

Huberman: pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan verifikasi 

kesimpulan. Keabsahan data diuji melalui triangulasi sumber dan teknik. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah memiliki peran krusial sebagai 

pemimpin, manajer, motivator, supervisor, dan inovator, meskipun peran inovator 

masih perlu ditingkatkan. Delapan strategi utama diterapkan: menjalin kemitraan 

dengan DU/DI, menyelaraskan kurikulum, meningkatkan hard skill dan soft skill 

siswa, meningkatkan karakter siswa, meningkatkan mutu pendidik, memberikan 

apresiasi, memenuhi sarana prasarana, dan evaluasi berkala. Implikasi positif dari 

strategi ini adalah peningkatan kompetensi lulusan, keterserapan di dunia kerja 

(lebih dari 85% lulusan bekerja, 12% melanjutkan pendidikan), sertifikasi 

kompetensi, pengalaman magang, dan lingkungan sekolah yang kondusif. 

Namun, tantangan seperti keterbatasan dana, belum optimalnya program kelas 

industri/TEFA, dan motivasi belajar siswa yang rendah masih perlu diatasi untuk 

menjamin mutu lulusan yang berkelanjutan. 

 

 



 

 

ABSTRACT 

 

Susanti, Dwi. 2025 The role of school principals in improving the quality of 

graduates at SMKN 1 Duduksampeyan.  Thesis, Education Management 

Study Program, Postgraduate Program (S2), Gresik University. Supervisor 

(I) Dr. M.Furqon Wahyudi, M.Pd., (II) Dr. Taufiq Harris , M.Pd. 

 

Keywords: Principal's role, strategy, quality of graduates and the world of work 

 

This study aims to analyze the role and strategies of school principals in improving 

the quality of graduates at SMK Negeri 1 Duduksampeyan to meet the needs of the 

world of work. The high unemployment rate of vocational high school (SMK) 

graduates in Indonesia highlights the urgency of this research to find relevant 

solutions.This study employs a qualitative approach with a case study method. The 

research subjects include school principals, teachers, students, alumni, and 

representatives from the world of work collaborating with SMK Negeri 1 

Duduksampeyan. Data collection techniques used were observation, in-depth 

interviews, and documentation, which were then analyzed using Miles and 

Huberman's steps: data collection, data reduction, data presentation, and 

conclusion verification. Data validity was tested through source and technique 

triangulation.The results show that the school principal plays a crucial role as a 

leader, manager, motivator, supervisor, and innovator, although the innovator role 

still needs improvement. Eight main strategies were implemented: establishing 

partnerships with the  business/industry world (DU/DI), aligning the curriculum, 

enhancing students' hard and soft skills, improving student character, enhancing 

educator quality, providing appreciation, fulfilling infrastructure, and conducting 

regular evaluations. The positive implications of these strategies include improved 

graduate competence, absorption into the workforce (over 85% of graduates 

employed, 12% continuing education), competency certification, internship 

experience, and a conducive school environment. However, challenges such as 

limited funding, suboptimal industrial class/TEFA programs, and low student 

learning motivation still need to be addressed to ensure sustainable graduate 

quality. 
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