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ABSTRAK

Sulfiya Handayani, 2025. Implementasi Budaya Sekolah Berbasis
Karakter Untuk Meningkatkan Prestasi Siswa SMK (Studi Multi Kasus Di SMK
Negeri 1 Duduksampeyan dan SMK Muhammadiyah 3 Gresik). Tesis, Program
Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik.
Pembimbing: (I) Dr. Suyitno, S. E., M. Pd., (Il) Dr. A. Thohirin, M. Pd.

Kata kunci: Budaya sekolah, pendidikan karakter, prestasi siswa, SMK, studi multi
kasus.

Penelitian ini berfokus pada implementasi budaya sekolah berbasis
karakter di SMK Negeri 1 Duduksampeyan dan SMK Muhammadiyah 3 Gresik
untuk meningkatkan prestasi siswa. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
implementasi budaya sekolah berbasis karakter dalam meningkatkan prestasi siswa
di SMK Negeri 1 Duduksampeyan dan SMK Muhammadiyah 3 Gresik. Penelitian
menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan studi multi kasus. Data
dikumpulkan melalui wawancara mendalam dengan kepala sekolah, wakil kepala
sekolah dan staf kesiswaan, serta observasi dan analisis dokumen. Teknik analisis
data meliputi pengumpulan data, penyajian data, kondensasi data dan penarikan
kesimpulan. Lokasi penelitian adalah SMK Negeri 1 Duduksampeyan dan SMK
Muhammadiyah 3 Gresik. Hasil dari penelitian ini yaitu (1) Tahapan yang
dilakukan dalam perencanaan budaya sekolah berbasis karakter terdiri dari
sembilan tahapan, yaitu mengidentifikasi nilai karakter yang akan dibangun,
menganalisis kebutuhan dan kondisi sekolah, menyusun visi dan misi berbasis
karakter, mengembangkan program dan kegiatan, melibatkan guru dan tenaga
kependidikan, menguatkan peran keluarga dan masyarakat, menyusun kebijakan
sekolah yang mendukung, evaluasi dan perbaikan berkelanjutan dan publikasi dan
internalisasi budaya. (2) Tahapan yang dilakukan dalam implementasi budaya
sekolah berbasis karakter terdiri dari enam tahapan, yaitu sosialisasi dan
internalisasi, memberikan keteladanan kepada siswa, melakukan pembiasaan nilai
karakter, membangun dan mematuhi peraturan sekolah, melakukan pendampingan
siswa, evaluasi dan refleksi. (3) Implementasi budaya sekolah berbasis karakter
berhasil membawa perubahan dalam hal pencapaiannya prestasi siswa baik prestasi
akademik maupun non akademik.

viii



ABSTRACT

Sulfiya Handayani, 2025. Implementation of Character Based School
Culture to Improve Vocational High School Students’ Achievement (A Multi-Case
Study at SMK Negeri 1 Duduksampeyan and SMK Muhammadiyah 3
Gresik). Thesis, Master of Education Management Program, Postgraduate Studies
(S2), Universitas Gresik. Supervisors: (I) Dr. Suyitno, S. E., M. Pd., (I) Dr. A.
Thohirin, M. Pd.

Keywords: School culture, character education, student achievement, vocational
high school, multi-case study.

This study focuses on the implementation of character-based school
culture at SMK Negeri I Duduksampeyan and SMK Muhammadiyah 3 Gresik to
enhance student achievement. The research aims to analyze how character-based
school culture is implemented to improve student performance in these two
vocational schools. A descriptive qualitative approach with a multi-case study
design was employed. Data were collected through in-depth interviews with school
principals, vice principals, and student affairs staff, as well as observations and
document analysis. Data analysis techniques included data collection, data
presentation, data condensation, and conclusion drawing. The research was
conducted at SMK Negeri 1 Duduksampeyan and SMK Muhammadiyah 3 Gresik.
The findings reveal that: (1) The planning stages of character-based school culture
consist of nine steps: identifying character values to be developed, analyzing school
needs and conditions, formulating vision and mission based on character,
developing programs and activities, involving teachers and staff, strengthening
family and community roles, establishing supportive school policies, conducting
continuous evaluation and improvement, and promoting cultural internalization
and publication. (2) The implementation stages of character-based school culture
consist of six steps: socialization and internalization, providing role models for
students, habituating character values, establishing and adhering to school rules,
mentoring students, and conducting evaluation and reflection. (3) The
implementation of character based school culture has successfully brought about
changes in student achievement, both academically and non academically.
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