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PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL,
LINGKUNGAN KERJA DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP
KINERJA PEGAWAI PADA SATUAN KERJA MAN 2 LAMONGAN

Slamet Abdul Muslikh
Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik

ABSTRAK

Sumber daya manusia menempati posisi yang amat strategis dalam setiap
sekolah/madrasah karena pegawai merupakan penggerak utama atas kelancaran
proses kegiatan bahkan jalannya organisasi dalam rangka mencapai tujuannya.
Begitu pentingnya faktor pegawai ini, maka soal-soal kinerja pegawai di
dalam madrasah perlu mendapatkan perhatian dari pihak manajemen.
Tersedianya sumber daya manusia/pegawai yang potensional dan profesional
dalam rangka peningkatan kinerja pegawai menjadi hal yang amat penting di
dalam era digitalisasi sekarang ini. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
pengaruh kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, kepuasan kerja dan
Kinerja karyawan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode
survei.. Sampel dan populasinya sebanyak 61 pegawai. Teknik pengumpulan data
mengunakan Skala Likert. Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linear
berganda untuk mengetahui pengaruh simultan dan parsial dari variabel bebas
ternadap variabel terikat. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa: Variabel
kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh secara parsial terhadap kinerja
Pegawai pada Madrasah Aliyah Negeri 2 Lamongan. Variabel lingkungan kerja tidak
berpengaruh secara parsial terhadap kinerja Pegawai pada Madrasah Aliyah Negeri
2 Lamongan. Variabel kepuasan kerja Pegawai berpengaruh secara parsial terhadap
kinerja Pegawai pada MAN 2 Lamongan. Variabel kepemimpinan transformasional,
Lingkungan kerja dan Kepuasan kerja berpengaruh secara silmultan terhadap kinerja
Pegawai pada Madrasah Aliyah Negeri 2 Lamongan. Oleh karena itu, lembaga
perlu meningkatkan kinerja karyawan melalui kepemimpinan transformasional,
lingkungan kerja dan kepuasan kerja perlu ditingkatkan lagi.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Lingkungan Kerja, Kepuasan
Kerja, dan Kinerja Karyawan.
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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP, WORK
ENVIRONMENT AND JOB SATISFACTION ON EMPLOYEE
PERFORMANCE IN THE MAN 2 LAMONGAN

Slamet Abdul Muslikh
Management Study Program, Faculty of Economics, University of Gresik

ABSTRACT

Human resources occupy a very strategic position in every school/madrasa because
employees are the main drivers of the smooth process of activities and even the
running of the organisation in order to achieve its goals. So important is the
employee factor, the performance of employees in the madrasah needs to get the
attention of the management. The availability of potential and professional human
resources/employees in order to improve employee performance is very important in
this era of digitalisation. Translated with DeepL.com (free version)This study aims
to describe the relationship between the influence of transformational leadership,
work environment, job satisfaction and employee performance. This research uses a
quantitative approach with a survey method. The sample and population were 61
employees. The data collection technique uses a Likert Scale. The data analysis
technique used is multiple linear regression to determine the simultaneous and
partial influence of the independent variable on the dependent variable. The results
of this study indicate that: Transformational leadership variables have no partial
effect on employee performance at Madrasah Aliyah Negeri 2 Lamongan. The work
environment variable has no partial effect on employee performance at Madrasah
Aliyah Negeri 2 Lamongan. Employee job satisfaction variables partially affect
employee performance at MAN 2 Lamongan. Transformational leadership variables,
work environment and job satisfaction have a simultaneous effect on employee
performance at Madrasah Aliyah Negeri 2 Lamongan. Therefore, institutions need
to improve employee performance through transformational leadership, work
environment and job satisfaction need to be improved.

Keywords: Transformational Leadership, Work Environment, Job Satisfaction, and
Employee Performance.
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