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MOTTO 

 
"Belajar bukan kewajiban sementara, tapi kebutuhan seumur 

hidup." 


��� Makna: Pendidikan tidak berhenti di bangku sekolah; setiap 

pengalaman dalam hidup adalah proses belajar yang terus berkembang. 

 

"Hidup yang bermakna adalah hidup yang terus bertumbuh dalam 

pengetahuan, sikap, dan kontribusi." 


��� Makna: Pertumbuhan pribadi melalui pendidikan menjadikan hidup 

lebih bernilai, baik bagi diri sendiri maupun orang lain. 

 

"Pendidikan sejati tidak hanya mencerdaskan otak, tapi juga 

membentuk karakter dan arah hidup." 


��� Makna: Pendidikan yang ideal menyentuh aspek kognitif, afektif, dan 

spiritual untuk membentuk manusia seutuhnya. 

 

"Hidup tanpa belajar adalah seperti berjalan dalam 

kegelapan." 


��� Makna: Pengetahuan dan kebijaksanaan memberi arah dan 

makna dalam menjalani kehidupan. 

 

"Ketekunan dalam belajar dan ketulusan dalam berkarya 

adalah kunci sukses sejati." 


��� Makna: Kesuksesan jangka panjang dibangun dari karakter 

yang kuat, bukan hanya kecerdasan. 
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ABSTRAK 

Abdullah Halim, 2025. Penerapan Manajemen Kurikulum Merdeka Belajar Dalam 
Memperkuat Profil Pelajar Pancasila di SMA Negeri 1 Dukun Gresik. Tesis, 
Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas 
Gresik. Pembimbing: (I) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd (II) Dr. Taufiq Harris, S.H., 
M. Pd.  
Kata Kunci: Kurikulum Merdeka Belajar, Manajemen Kurikulum, Profil Pelajar 
Pancasila, SMA Negeri 1 Dukun Gresik 
 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh transformasi pendidikan melalui 
Kurikulum Merdeka yang bertujuan menyiapkan peserta didik menjadi pembelajar 
sepanjang hayat yang berkarakter sesuai nilai-nilai Pancasila. Profil Pelajar 
Pancasila menjadi arah pembelajaran, sehingga dibutuhkan manajemen kurikulum 
yang sistematis agar perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi berjalan efektif. Oleh 
karena itu, manajemen Kurikulum Merdeka menjadi kunci dalam mewujudkan 
karakter siswa secara nyata. 

Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan penerapan manajemen Kurikulum 
Merdeka Belajar dalam memperkuat Profil Pelajar Pancasila di SMA Negeri 1 
Dukun Gresik, dengan fokus pada perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi. 
Menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif, data dikumpulkan melalui 
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Informan penelitian meliputi kepala 
sekolah, wakil kepala sekolah, guru, tim P5, dan siswa. Data dianalisis secara 
tematik untuk menemukan pola dan tema kunci. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Perencanaan dilakukan secara 
kolaboratif melalui penyusunan KOSP yang adaptif dan mengintegrasikan enam 
dimensi Profil Pelajar Pancasila; (2) Pelaksanaan kurikulum dilakukan melalui 
pembelajaran berdiferensiasi dan Projek Penguatan Profil Pelajar Pancasila (P5) 
yang mencakup tema Suara Demokrasi, Gaya Hidup Berkelanjutan, dan 
Kewirausahaan, yang memperkuat karakter siswa secara kontekstual; (3) Evaluasi 
dilakukan secara berkelanjutan melalui refleksi dan supervisi berbasis coaching. 
Evaluasi mencakup pemetaan asesmen, pembuatan rubrik, proses asesmen, dan 
pelaporan P5, yang menghasilkan umpan balik untuk penguatan pembelajaran dan 
karakter siswa sesuai nilai-nilai Pancasila. 
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ABSTRACT 

Abdullah Halim, 2025. The Implementation of Independent Learning Curriculum 
Management in Strengthening the Pancasila Student Profile at SMA Negeri 1 
Dukun Gresik. Thesis, Educational Management Study Program, Graduate 
Program (Master’s Degree), University of Gresik. Advisors: (I) Dr. M. Furqon 
Wahyudi, M.Pd., (II) Dr. Taufiq Harris, S.H., M.Pd. 
Keywords: Independent Learning Curriculum, Curriculum Management, Pancasila 
Student Profile, SMA Negeri 1 Dukun Gresik 

 
This research is driven by the transformation of education through the 

Merdeka Curriculum, which aims to prepare students to become lifelong learners 
with strong character aligned with the values of Pancasila. The Profil Pelajar 
Pancasila (Pancasila Student Profile) serves as the direction of learning, requiring 
a systematic curriculum management to ensure that planning, implementation, and 
evaluation are carried out effectively. Therefore, the management of the Merdeka 
Curriculum is a key factor in shaping students’ character in a tangible way. 

This study aims to describe the implementation of Merdeka Curriculum 
management in strengthening the Pancasila Student Profile at SMA Negeri 1 Dukun 
Gresik, focusing on three aspects: planning, implementation, and evaluation. A 
qualitative descriptive approach was used, with data collected through interviews, 
observations, and documentation. The research informants included the principal, 
vice principals, teachers, P5 team, and students. The data were analyzed 
thematically to identify patterns and key themes. 

The findings reveal that: (1) Planning was conducted collaboratively 
through the development of an adaptive KOSP (School Operational Curriculum) 
that integrates the six dimensions of the Pancasila Student Profile; (2) Curriculum 
implementation was carried out through differentiated instruction and the Projek 
Penguatan Profil Pelajar Pancasila (P5), which included the themes of “Democratic 
Voice,” “Sustainable Lifestyle,” and “Entrepreneurship”—all contributing to 
contextual character building; (3) Evaluation was conducted continuously through 
reflection and coaching-based supervision. The evaluation process included 
assessment mapping, rubric development, assessment procedures, and P5 reporting, 
resulting in meaningful feedback for improving both learning and student character 
in line with Pancasila values. 
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