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ABSTRAK 

Pendidikan sangat penting untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia di 

berbagai sektor, terutama di era digital saat ini. Berdasarkan Undang-Undang No. 

20 Tahun 2003 Pasal 3, pendidikan nasional bertujuan untuk mengembangkan 

potensi peserta didik agar menjadi individu yang beriman, berakhlak mulia, sehat, 

berpengetahuan, kompeten, kreatif, mandiri, serta menjadi warga negara yang 

demokratis dan bertanggung jawab. Untuk membentuk generasi yang kompetitif, 

kualitas pendidikan harus sejalan dengan pesatnya perkembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi. Kinerja guru memiliki peran krusial dalam mencapai 

tujuan tersebut. Oleh karena itu, penting untuk mengkaji faktor-faktor yang 

memengaruhi kinerja guru. Guru memiliki peran utama dalam membantu siswa 

memperoleh pengetahuan, keterampilan, dan nilai-nilai karakter.Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja, disiplin, dan motivasi 

kerja terhadap kinerja guru, baik secara parsial maupun simultan. Metode 

penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan teknik sampling 

jenuh, di mana seluruh guru dan staf di MTs. Al Muslimun yang berjumlah 50 

orang menjadi partisipan. Data dianalisis menggunakan regresi linier berganda, 

dilanjutkan dengan uji R square dan pengujian hipotesis menggunakan uji t dan 

uji f. Hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja, disiplin kerja, dan 

motivasi kerja masing-masing memiliki pengaruh yang signifikan dan positif 

terhadap kinerja guru. 

 

Kata Kunci: Lingkungan kerja, disiplin, motivasi, kinerja pegawai 
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THE INFLUENCE OF ENVIRONMENT, DISCIPLINE, AND 

MOTIVATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT MTS AL 

MUSLIMUN KAWISTOLEGI KARANGGENENG LAMONGAN 

 

Heri Siswantoro 

Management Study Program, Faculty of Economics, University of Gresik 

ABSTRACT 

Education is essential for enhancing human resource quality across industries, 

especially in today’s digital era. According to Law No. 20 of 2003 Article 3, 

national education aims to develop learners' potential to become faithful, morally 

upright, healthy, knowledgeable, competent, creative, independent individuals, 

and responsible, democratic citizens. To build a competitive generation, 

education quality must keep pace with the rapid advancement of science and 

technology. Teacher performance plays a crucial role in achieving this goal. 

Therefore, it is important to examine the factors that influence teacher 

performance. Teachers are key in facilitating students’ acquisition of knowledge, 

skills, and character values. This study aims to analyze the influence of work 

environment, discipline, and work motivation on teacher performance, both 

partially and simultaneously. A quantitative research method was applied, using 

saturated sampling, with all 50 teachers and staff at MTs. Al Muslimun as 

participants. The data were analyzed using multiple linear regression, followed by 

R square testing and hypothesis testing through t-tests and F-tests. The results 

showed that work environment, work discipline, and work motivation each had a 

significant and positive effect on teacher performance. 

 

Keywords: Work environment, discipline, motivation, employee performance. 
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