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PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, DISIPLIN 

KERJA DAN MOTIVASI KERJA, TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI   
 

Afifah Nurul 

Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik 

 

 

ABSTRAK 

 

 

Pendidikan sangat penting untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia di 

berbagai industri di era digital saat ini. Untuk menciptakan generasi yang mampu 

dan berdaya saing, kualitas pendidikan harus ditingkatkan karena perkembangan 

ilmu pengetahuan dan teknologi yang tidak terbendung. Kinerja guru adalah 

komponen penting dalam meningkatkan kualitas pendidikan. Akibatnya, penting 

untuk memahami komponen yang mempengaruhi kinerja guru. Guru membantu 

siswa mendapatkan pengetahuan, ketrampilan, dan nilai karakter. Tujuan dari 

penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja, disiplin kerja, 

dan motivasi kerja terhadap kinerja guru secara parsial dan simultan. Penelitian ini 

menggunakan metode analisis kuantitatif dan pengambilan data dalam penelitian 

ini menggunakan teknik sampel total , dimana seluruh ASN yang ada di MIN 2 

Lamongan sebanyak 44 orang. Teknik analisis data dalam penelitian ini 

menggunakan regresi linier berganda dan diteruskan dengan menguji R square 

dan pengujian hipotesis secara parsial dan simultan dengan uji t dan uji F. Hasil 

penelitian menggunakan uji t (parsial) membuktikan bahwa lingkungan kerja, 

disiplin kerja dan motivasi kerja masing-masing berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara 

parsial, lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru dengan 

nilai t hitung sebesar 3,201 (p = 0,003), disiplin kerja berpengaruh signifikan 

dengan t hitung sebesar 2,989 (p = 0,005), dan motivasi kerja juga berpengaruh 

signifikan dengan t hitung sebesar 2,756 (p = 0,008). Secara simultan, ketiga 

variabel independen tersebut berkontribusi sebesar 57,8% terhadap kinerja guru 

(R² = 0,578), sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian ini 

 

Kata Kunci: Lingkungan kerja, disiplin kerja, motivasi kerja, kinerja 

pegawai 
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THE INFLUENCE OF WORK ENVIRONMENT, WORK DISCIPLINE 

AND WORK MOTIVATION, ON EMPLOYEE PERFORMANCE 

 

Afifah Nurul 

Management Study Program, Faculty of Economy, Gresik University 

 

ABSTRACT 

 

Education is crucial for improving the quality of human resources in various 

industries in today's digital era. To create a capable and competitive generation, 

the quality of education must be improved due to the unstoppable development of 

science and technology. Teacher performance is a crucial component in 

improving the quality of education. Consequently, it is important to understand 

the components that influence teacher performance. Teachers help students 

acquire knowledge, skills, and character values. The purpose of this study is to 

determine the influence of the work environment, work discipline, and work 

motivation on teacher performance partially and simultaneously. This study uses 

a quantitative analysis method and data collection in this study uses a total 

sample technique, where all 44 ASN at MIN 2 Lamongan are selected. The data 

analysis technique in this study uses multiple linear regression and is continued 

by testing the R square and testing the hypothesis partially and simultaneously 

with the t-test and F-test. The results of the study using the t-test (partial) prove 

that the work environment, work discipline, and work motivation each have a 

positive and significant effect on teacher performance. The results of the study 

indicate that partially, the work environment has a significant effect on teacher 

performance with a t-value of 3.201 (p = 0.003), work discipline has a significant 

effect with a t-value of 2.989 (p = 0.005), and work motivation also has a 

significant effect with a t-value of 2.756 (p = 0.008). Simultaneously, the three 

independent variables contribute 57.8% to teacher performance (R² = 0.578), 

while the rest is influenced by other factors outside this study. 

 

Keywords : Work Environment, Work Discipline, Work Motivation And 

Teacher Performance. 
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