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PENGARUH MOTIVASI KERJA, BEBAN KERJA, DAN 
STRESS KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA PEGAWAI 

 MIN 3 LAMONGAN 
 

Sulistiani 
Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik 

 
ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk meneliti dan membuktikan pengaruh dari motivasi 

kerja, beban kerja, dan stres kerja terhadap kepuasan kerja pegawai MIN 3 

Lamongan. Penelitian ini sangat penting terutama pada kepuasan kerja pegawai 

yang memegang peranan sangat penting dalam meningkatkan kualitas pendidikan. 

Penelitian ini akan menggunakan pendekatan kuantitatif dengan analisis regensi 

linier berganda. Sampel yang digunakan yaitu berjumlah 31 responden dan 

pengumpulan data dilakukan dengan kuesioner untuk memperoleh data. Hasil dari 

penelitian akan menunjukkan bahwa motivasi kerja memiliki pengaruh  signifikan 

terhadap kepuasan kerja guru. Sebaliknya, apabila beban kerja tinggi akan 

menimbulkan stres kerja yang dapat menurunkan tingkat kepuasan kerja. Temuan 

ini menelaah akan pentingnya manajemen beban kerja dan perhatian terhadap 

kesehatan mental pegawai untuk meningkatkan kepuasan kerja. Penelitian ini 

nantinya diharapkan dapat memberikan wawasan bagi pihak manajemen 

pendidikan dalam merumuskan kebijakan yang mendukung kesejahteraan pegawai 

madrasah. 

 

Kata kunci: motivasi kerja, beban kerja, stres kerja, dan kepuasan kerja 
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HE INFLUENCE OF WORK MOTIVATION, WORKLOAD, AND WORK 
STRESS ON JOB SATISFACTION OF EMPLOYEES AT  

MIN 3 LAMONGAN 
 

Sulistiani 
Management Study Program, Faculty of Economics, University of Gresik 

 
ABSTRACT 

This research aims to investigate and demonstrate the influence of work motivation, 

workload, and work stress on job satisfaction among employees at MIN 3 

Lamongan. This study is particularly important as employee job satisfaction plays 

a crucial role in enhancing the quality of education. The research will employ a 

quantitative approach with multiple linear regression analysis. The sample consists 

of 31 respondents, and data collection will be conducted using a questionnaire to 

obtain the necessary data. The results of the study will indicate that work motivation 

has a significant impact on teachers' job satisfaction. Conversely, a high workload 

can lead to work stress, which may decrease job satisfaction. These findings 

highlight the importance of workload management and attention to employees' 

mental health in improving job satisfaction. This research is expected to provide 

insights for education management in formulating policies that support the well-

being of madrasah employees. 

 

Keywords: work motivation, workload, work stress, job satisfaction 
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