SKRIPSI

PENGARUH MANAJEMEN TALENTA, WORK-LIFE
BALANCE, DAN KESEJAHTERAAN KARYAWAN
TERHADAP KINERJA KARYAWAN GENERASI Z DI

KABUPATEN GRESIK

Diajukanoleh:

Fadhilatur Rahmah Tsaniyah

NIM: 2021020036

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS GRESIK

GRESIK

2025



SKRIPSI

PENGARUH MANAJEMEN TALENTA, WORK-LIFE
BALANCE, DAN KESEJAHTERAAN KARYAWAN
TERHADAP KINERJA KARYAWAN GENERASI Z DI

KABUPATEN GRESIK

Untuk memperoleh gelar sarjana Manajemen (S.M) pada program
Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Gresik

Diajukan oleh:

Fadhilatur Rahmah Tsaniyah

NIM: 2021020036

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS GRESIK

GRESIK

2025



LEMBAR PERSETUJUAN

PENGARUH MANAJEMEN TALENTA, WORK-LIFE
BALANCE DAN KESEJAHTERAAN KARYAWAN
TERHADAP KINERJA KARYAWAN GENERASI Z DI
KABPUPATEN GRESIK

SKRIPSI

Diajukan oleh:
Fadhilatur Rahmah Tsaniyah
NIM: 2021020036

Skripsi telah disetujui untuk diujikan
Pada Tanggal 03 Juli 2025

Oleh:
Pembimbing I Pembimbing II
n
-
(Adiba Fuad Syamlan, S.E., M.M.) (Umar Burhan, S.E., M.M.)
NIDN. 0724058702 NIDN. 0718058006

gram Studi

ar’ Burhan, S.E., M.M )
NIDN. 0718058006

ii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

LEMBAR PENGESAHAN

Judul Proposal : Pengaruh Manajemen Talenta, Work-Life Balance Dan
Kesejahteraan Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan
Generasi Z Di Kabupaten Gresik

Nama Mahasiswa : Fadhilatur Rahmah Tsaniyah

NIM : 2021020036
Telah dipertahankan / diuji dihadapan Tim Penguji
pada tanggal : 03 Juli 2025

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI UNIVERSITAS GRESIK
TA 2024/2025
TIM PENGUJI :
1. Dr. Suharto, MM.
NIDN. 8907170023
Ketua Penguji

Z, Mochamad Svafii, S.E., M.M.
NIDN. 0729018305
Anggota |

;8 Adiba Fuad Syamlan, S.E., M.M.
NIDN. 0724058702
Anggota Il

Mengetahui,
Dekan Fakultas Ekonomi

Rachmad Ilham, S.Ant., M.PSDM.,
NIDN. 0723079203

iii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PERNYATAAN ORISINALITAS

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Fadhilatur Rahmah Tsaniyah

NIM 2021020036

Fakultas : Ekonomi

Program Studi : Manajemen

Jenjang : Strata 1 (S-1)

Judul Skripsi : Pengaruh Manajemen Talenta, Work-Life Balance, dan

Kesejahteraan Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan
Generasi Z di Kabupaten Gresik
Dengan ini saya menyatakan bahwa dalam naskah Skripsi ini tidak terdapat karya
ilmiah yang pernah diajukan orang lain untuk memperoleh gelar akademik disuatu
perguruan tinggi, dan tidak terdapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau
diterbitkan orang lain kecuali secara tertulis dikutip dalam naskah ini dan
disebutkan dalam sumber kutipan dan daftar pustaka.
Apabila ternyata didalam naskah tugas akhir ini dapat dibuktikan unsur-unsur
plagiasi saya bersedia skripsi ini digugurkan dan gelar akademik yang telah saya
peroleh DIBATALKAN, serta diproses sesuai peraturan perundang-undangan
yang berlaku.
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya tanpa ada paksaan dari

pihak manapun.

Gresik, 18 Juli 2025
Yang Menyatakan

ERAL
s TEMPEL
g EAAMX382172618

Fadhilatur Rahmah Tsaniyah
NIM. 2021020036

v

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PENGARUH MANAJEMEN TALENTA, WORK-LIFE BALANCE DAN
KESEJAHTERAAN KARYAWAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN
GENERASI Z DI KABUPATEN GRESIK

Fadhilatur Rahmah Tsaniyah
Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh manajemen talenta, work-life
balance, dan kesejahteraan karyawan terhadap kinerja karyawan generasi Z di
Kabupaten Gresik. Generasi Z, sebagai kelompok dominan dalam dunia kerja saat
ini, memiliki karakteristik unik yang memerlukan pendekatan manajemen sumber
daya manusia yang tepat. Pendekatan kuantitatif digunakan dalam penelitian ini
dengan metode survei, melibatkan 96 responden dari berbagai sektor. Pengumpulan
data dilakukan melalui kuesioner, dan analisis dilakukan menggunakan regresi
linear berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen talenta, work-life
balance, dan kesejahteraan karyawan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja karyawan, baik secara parsial maupun simultan. Temuan ini menunjukkan
bahwa upaya peningkatan kinerja generasi Z perlu diarahkan pada strategi
pengembangan talenta, penciptaan keseimbangan antara pekerjaan dan kehidupan
pribadi, serta pemenuhan aspek kesejahteraan karyawan.

Kata Kunci: Manajemen Talenta, Work-Life Balance, Kesejahteraan
Karyawan, Kinerja, Generasi Z.



THE INFLUENCE OF TALENT MANAGEMENT, WORK-LIFE BALANCE,
AND EMPLOYEE WELL-BEING ON THE PERFORMANCE OF
GENERATION Z EMPLOYEES IN GRESIK REGENCY

Fadhilatur Rahmah Tsaniyah
Management Study Program, Faculty Of Economics, Gresik University

ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of talent management, work-life balance,
and employee well-being on the performance of Generation Z employees in Gresik
Regency. As a dominant age group in today’s workforce, Generation Z has unique
characteristics that require appropriate human resource management strategies.
This research employed a quantitative approach with a survey method involving 96
respondents from various sectors. Data were collected through questionnaires and
analyzed using multiple linear regression. The results show that talent
management, work-life balance, and employee well-being have a positive and
significant influence—both partially and simultaneously on employee performance.
These findings highlight the importance of implementing HR strategies that focus
on talent development, balance between work and personal life, and overall
employee well-being to enhance Generation Z’s performance.

Keywords: Talent Management, Work-Life Balance, Employee Well-Being,
Performance, Generation Z.
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