
 
 

TESIS 

 

PENINGKATAN KINERJA GURU  

MELALUI KEMAMPUAN MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH, MOTIVASI 

GURU, DAN LINGKUNGAN KERJA 

(STUDI MULTI KASUS DI SDN BENERWOJO DAN SDN COBANJOYO 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

IMRON WAHYUDI 

 NIM. 220100077 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS GRESIK 

2024 



 
 

 

PENINGKATAN KINERJA GURU  

MELALUI KEMAMPUAN MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH, 

MOTIVASI GURU, DAN LINGKUNGAN KERJA  

(STUDI MULTI KASUS DI SDN BENERWOJO DAN SDN COBANJOYO 

1) 

 

 

 

TESIS 

 

 

Diajukan kepada 

Program Studi Manajemen Pendidikan 

Program Pascasarjana (S2) 

Universitas Gresik 

Untuk memenuhi salah satu persyaratan 

Dalam menyelesaikan Program Magister Pendidikan 

 

 

 

 

Oleh: 

IMRON WAHYUDI 

 NIM. 220100077 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS GRESIK 

2024 



 
 

 

MOTTO 

 

 Ikhlas sumber keberkahan 

 Berhentilah mengeluhkan hal-hal yang sudah tidak bisa kamu ubah 

 Jadikan diri sebagai pribadi yang manfaat, pribadi yang dirindukan, itulah 

kenangan terindah yang bisa kau berikan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









 
 

ABSTRAK 

 

Imron Wahyudi, 2024. Peningkatan Kinerja Guru melalui Kemampuan Manajerial 

Kepala Sekolah, Motivasi Guru, dan Lingkungan Kerja, (Studi Multi Kasus di 

SDN Benerwojo dan SDN Cobanjoyo 1). Tesis, Program Studi Manajemen 

Pendidikan Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. Pembimbing : (I) Dr. 

Suyitno, SE.,M.Pd.  (II) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd. 

 
Kata Kunci : Manajerial Kepala Sekolah, Motivasi Guru, peran guru, 

Lingkungan Kerja, Kinerja Guru. 

 

Kemampuan manajerial kepala sekolah memiliki peran penting terhadap 

kinerja guru. Kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan harus mampu 

mempengaruhi dan mengarahkan guru, siswa, mendukung pencapaian visi dan 

misi yang ditetapkan sekolah, dan menciptakan lingkungan belajar yang kondusif. 

Kepala sekolah juga dituntut memiliki kemampuan manajerial untuk 

mengarahkan, mengembangkan, dan memimpin warga sekolah yang ada di 

sekolah tersebut. Kepala sekolah harus mampu membuat perencanaan, 

mengorganisasi sekolah dengan baik, melaksanakan pekerjaan dengan benar dan 

melakukan evaluasi terhadap semua pekerjaan yang telah dilakukan. 

Motivasi kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru. 

Motivasi guru biasanya dapat digambarkan sebagai keinginan-keinginan dalam 

diri seorang guru untuk menjalankan pekerjaannya dengan sebaik-baiknya. Guru 

bekerja karena ingin lebih sejahtera, ingin berprestasi, berkembang, meningkat 

karirnya, dan sebagainya. Apabila keinginan tersebut tercapai dan menghasilkan 

perubahan-perubahan, maka guru akan memiliki motivasi kerja yang tinggi. 
 

Lingkungan kerja sangat mempengaruhi kinerja guru mereka. Lingkungan 

pembelajaran yang baik dapat diartikan disini bahwa lingkungan sosial 

pembelajaran di kelas maupun di sekolah (kantor guru dan staf tata usaha). Faktor 

lingkungan yang baik akan dapat mendukung guru menjalankan tugasnya dengan 

baik dalam proses kegiatan belajar-mengajar. Lingkungan kerja yang baik sangat 

penting bagi guru agar merasa nyaman dalam bekerja di sekolah. 
 

komitmen guru berperan penting dalam meningkatkan kinerja guru. 

Komitmen guru yang dimaksud berhubungan dengan rasa keterlibatan guru 

dengan tugasnya, rasa kesetiaan kepada sekolah, dan komitmen pada profesinya 

sebagai seorang guru, yaitu tingkat loyalitas atau tanggungjawab guru pada 

profesi yang diembannya. Guru yang profesional adalah guru yang mampu 

menunjukkan performa mengajar tinggi dalam tugasnya, berinteraksi dengan 

warga sekolah, anak didik, sesama guru, staf administrasi sekolah dan masyarakat 

di luar sekolah 
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