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MOTTO 

 Bertumbuh dengan pengetahuan, berkilau dengan akhlak mulia 

 Dengan literasi kita tahu, dengan belajar kita tumbuh 

 Mengajar bukan hanya memberi ilmu, tapi juga membangun karakter 

 Jangan biarkan kebodohan menghambat langkahmu, teruslah belajar 

 Ibu yang berilmu, membawa perubahan positif dalam keluarga 
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ABSTRAK 

Bahiya, Faridatul. 2024. Pengaruh Budaya Kerja dan Pelatihan Terhadap Kinerja 

Guru MTs Kecamatan Gempol Kabupaten Pasuruan. Tesis, Program Studi 

Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. 

Pembimbing: (I) Dr. Hermanoadi, M.Si., (II) Ahmad Thohirin, M.Pd.  

Kata kunci: budaya kerja, pelatihan, kinerja guru 

Hubungan antara budaya kerja dan pelatihan mempunyai banyak segi dan 

dapat mempengaruhi kinerja guru secara signifikan. Budaya kerja yang positif, 

didukung dengan pelatihan yang sesuai dan suasana kerja yang kondusif, dapat 

meningkatkan kinerja guru dan hasil belajar siswa. Budaya kerja dan pelatihan guru 

di madrasah juga tak lepas dari penilaian kinerja guru. Ditambah adanya data bahwa 

jumlah guru swasta dan madrasah swasta di Kabupaten Pasuruan sangatlah banyak, 

yakni berjumlah 1012 madrasah. Jumlah ini mencakup data jumlah madrasah dari 

tingkat RA, MI, MTs hingga MA. Adapun di Kecamatan Gempol Kabupaten 

Pasuruan, jumlah madrasah MTs adalah 10 madrasah yang mana jumlah ini 

merupakan jumlah terbanyak diantara kecamatan lainnya di Kabupaten Gempol. 

Jumlah madrasah yang tidak dapat dikatakan sedikit ini, tentunya menjadi tumpuan 

perkembangan pendidikan menjadi lebih baik dari waktu ke waktu, begitu juga 

dengan berkembangnya kinerja guru agar menjadi lebih baik. Penelitian ini 

bertujuan untuk menunjukkan atau menunjukkan secara objektif subjek yang diteliti 

dengan cara mengajukan pertanyaan kepada responden untuk mengumpulkan 

informasi, yang akan kemudian dianalisis dan diinterpretasikan dengan baik untuk 

mencapai hasil yang valid dan reliabel. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan akhirnya didapatkan data 

bahwa terdapat pengaruh atau hubungan budaya kerja dengan kinerja guru MTs 

Kecamatan Gempol Kabupaten Pasuruan. Hal ini ditunjukkan dengan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05 dan nilai t hitung adalah 7,001 > nilai t tabel 1,70329. 

Selanjutnya, terdapat pula pengaruh atau hubungan pelatihan dengan kinerja guru 

MTs Kecamatan Gempol Kabupaten Pasuruan. Hal ini ditunjukkan dengan nilai 

signifikansi 0,012 < 0,05 dan nilai t hitung adalah 2,691 > nilai t tabel 1,70329. 

Hingga akhirnya dianlisis dari data bahwa terdapat pengaruh atau hubungan budaya 

kerja dan pelatihan guru dengan kinerja guru MTs Kecamatan Gempol Kabupaten 

Pasuruan. Hal ini ditunjukkan dengan data bahwa untuk pelatihan guru nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05 dan nilai t hitung adalah 7,776 > nilai t tabel 1,70329 serta  

untuk budaya kerja nilai signifikansi 0,000 < 0,05 dan nilai t hitung adalah 12,812 

> nilai t tabel 1,70329. 
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ABSTRACT 

Bahiya, Faridatul. 2024. The Influence of Work Culture and Training on the 

Performance of MTs Teachers, Gempol District, Pasuruan Regency. Thesis, 

Education Management Study Program, Postgraduate Program (S2) Gresik 

University. Mentor: (I) Dr. Hermanoadi, M.Si., (II) Ahmad Thohirin, M.Pd.  

Key words: work culture, training, teacher performance 

The relationship between work culture and training is multifaceted and can 

significantly influence teacher performance. A positive work culture, supported by 

appropriate training and a conducive work atmosphere, can improve teacher 

performance and student learning outcomes. The work culture and teacher training 

in madrasas cannot be separated from the assessment of teacher performance. 

Additionally, there is data that the number of private teachers and private madrasas 

in Pasuruan Regency is very large, namely 1012 madrasas. This number includes 

data on the number of madrasas from RA, MI, MTs to MA levels. Meanwhile, in 

Gempol District, Pasuruan Regency, the number of MTs madrasas is 30, which is 

the highest number among other sub-districts in Gempol Regency. The number of 

madrasas, which cannot be said to be small, is of course the basis for the 

development of education to become better over time, as well as the development of 

teacher performance to become better. This research aims to demonstrate or 

demonstrate objectively the subject under study by asking questions to respondents 

to collect information, which will then be analyzed and interpreted properly to 

achieve valid and reliable results. 

Based on the results of the research that has been carried out, data has 

finally been obtained that there is an influence or relationship between work culture 

and the performance of MTs teachers in Gempol District, Pasuruan Regency. This 

is indicated by a significance value of 0.000 < 0.05 and the calculated t value is 

7.001 > t table value 1.70329. Furthermore, there is also an influence or 

relationship between training and the performance of MTs teachers in Gempol 

District, Pasuruan Regency. This is shown by the significance value of 0.012 < 0.05 

and the calculated t value is 2.691 > t table value 1.70329. Until finally it was 

analyzed from the data that there was an influence or relationship between work 

culture and teacher training with the performance of MTs teachers in Gempol 

District, Pasuruan Regency. This is shown by the data that for teacher training the 

significance value is 0.000 < 0.05 and the calculated t value is 7.776 > t table value 

1.70329 and for work culture the significance value is 0.000 < 0.05 and the 

calculated t value is 12.812 > t table value 1.70329. 
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