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ABSTRAK 

 

Rosidah, 2024. Optimalisasi Peran Musyawarah Guru Mata Pelajaran dalam 

Percepatan Implementasi Kurikulum Merdeka untuk Meningkatkan Kualitas Guru 

di Kabupaten Pasuruan (Studi Multi Situs SMPN 2 Gempol dan SMPN 1 Pandaan). 

Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) 

Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. H. Suyanto, SH., MH., M. Kn., M. Apd  (II) 

Dr. Mustakim, M. Pd,  

 

Kata kunci: Optimalisasi, Musyawarah Guru Mata Pelajaran (MGMP), 

Implementasi Kurikulum Merdeka, Kualitas Guru. 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji tentang kebijakan optimalisasi peran 

musyawarah guru mata pelajaran (MGMP) di kabupaten Pasuruan  dalam upaya 

percepatan implementasi kurikulum merdeka di kabupaten Pasuruan. Tesis ini 

mendeskripsikan tentang bagaimana peran MGMP dalam upaya percepatan 

implementasi kurikulum Merdeka. Penelitian implementasi kebijakan ini mengacu 

pada teori implementasi dari Edward III yang menekankan pada empat aspek pokok 

implementasi yakni, komunikasi,               sumberdaya,  disposisi, dan struktur birokrasi.  

Jenis penelitian ini adalah deskriptif kualitatif. Penelitian dilakukan di SMPN 

1 Pandaan dan SMPN 2 Gempol kabupaten Pasutruan pada tanggal 1– 30 Maret 2024. 

Subjek dari penelitian ini adalah koordinator MGMP Bahasa Daerah dan Bahasa 

Inggris , ketua MGMP Bahasa Daerah dan IPS, guru mata pelajaran, kepala sekolah, 

dan siswa. Teknik pengumpulan data yang digunakan oleh peneliti adalah observasi, 

wawancara, dan studi dokumentasi. Teknik analisis data pengumpulan data, 

kondensasi data, penyajian data, penarikan kesimpulan. Terkait keabsahan data 

peneliti menggunakan metode triangulasi sumber dan teknik untuk memastikan 

kebenaran data. 

Hasil penelitian adalah sebagai berikut (1) bentuk optimalisasi peran 

musyawarah guru mata pelajaran (MGMP) di kabupaten Pasuruan  dalam percepatan 

IKM adalah pemerintah daerah melalui Dinas Pendidikan dan Kebudayaan melakukan 

sosialisasi kebijakan implementasi kurikulum merdeka (IKM) dan pembuatan 

program kerja musyawarah guru mata pelajaran (MGMP) yang disesuaikan dengan 

kebijakan IKM yaitu konsep IKM, platfom merdeka mengajar (PMM), pembelajaran 

berdiferensiasai, penyusunan capaian pembelajaran (CP), tujuan pembelajaran (TP),  

alur  tujuan pembelajaran  (ATP),  dan modul ajar (MA), proyek penguatan profil 

pelajar Pancasila (P5), dan penyusunan asesmen,  (2) Implementasi kebijakan tersebut 

didukung oleh  a) komunikasi yaitu dilakukan dengan mengadakan sosialisasi 

kebijakan kurikulum merdeka, pembuatan program kerja, dan pelaksanaan program.  

b) Sumber daya didukung oleh sumber daya manusia, finansial, informasi dan 

teknologi.  c) Pelaksana kebijakan memiliki komitmen dan dukungan yang memadai, 

d) Terdapat Struktur birokrasi mulai dari dinas pendidikan dan kebudayaan kabupaten 

Pasuruan sampai pada pelaksana kebijakan. Optimalisasi  peran MGMP dalam upaya 

percepatan Implementasi kebijakan kurikulum merdeka dapat meningkatkan kualitas 

guru.  

 



x 

 

  

ABSTRACT 

 

Rosidah, 2024. Optimizing the Role of Subject Teacher Deliberations in Accelerating 

the Implementation of the Independent Curriculum to Improve Teacher Quality in 

Pasuruan Regency (Multi Site Study of SMPN 2 Gempol and SMPN 1 Pandaan).  

Thesis, Education Management Study Program, Postgraduate Program (S2) Gresik 

University. Supervisor: (I) Dr. H. Suyanto, SH., MH., M. Kn., M. Apd (II) Dr. 

Mustakim, M.Pd., 

 

Keywords: Optimization, Subject Teacher Deliberation (MGMP), Implementation of 

the Independent Curriculum, Teacher Quality. 

 

This research aims to examine the policy of optimizing the role of subject teacher 

deliberation (MGMP) in Pasuruan district in an effort to accelerate the implementation 

of the independent curriculum in Pasuruan district. This thesis describes the role of 

MGMP in efforts to accelerate the implementation of the Merdeka Curriculum. This 

policy implementation research refers to Edward III’s implementation theory which 

emphasizes four main aspects of implementation, namely, communication, resources, 

disposition and bureaucratic structure. 

This type of research is descriptive qualitative. The research was conducted at SMPN 1 

Pandaan and SMPN 2 Gempol, Pasuruan district on March, 1 – 30 2024. The subjects 

of this research were the coordinator of the Regional Language and English MGMP, the 

head of the Regional Language and Social Sciences MGMP, subject teachers, school 

principals, and students. The data collection techniques used by researchers are 

observation, interviews and documentation studies. Data analysis techniques for data 

collecton, data, data condensation, data presentation, drawing conclusions. Regarding 

the validity of the data, researchers used source triangulation methods and techniques to 

ensure the correctness of the data. 

The results of the research are as follows  (1) the form of optimizing the role of subject 

teacher deliberation (MGMP) in Pasuruan district in accelerating IKM is that the local 

government through the Education and Culture Service carries out socialization of the 

policy for implementing the independent curriculum (IKM) and creating a work 

program for subject teacher deliberation (MGMP) which is adapted to the IKM policy, 

namely the IKM concept, independent teaching platform (PMM), differentiated 

learning, preparation of learning outcomes (CP), learning objectives (TP), flow of 

learning objectives (ATP), and teaching modules (MA), strengthening projects profile 

of Pancasila students (P5), and preparation of assessments, (2) Implementation of the 

policy is supported by: a) Communication, which is carried out by conducting 

socialization of the independent curriculum policy, creating work programs, and 

implementing the program, b) Resources are supported by human, financial, information 

and technology resources, c) Policy implementers have adequate commitment and 

support, d) There is a bureaucratic structure starting from the Pasuruan district education 

and culture office to the policy implementers.. Optimizing the role of MGMP in efforts 

to accelerate the implementation of the independent curriculum policy can improve 

teacher quality. 
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