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ABSTRAK 

 

Ali Nukman, 2024. Manajemen Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kompetensi 

Guru di SD Negeri Patuguran I Kecamatan Rejoso Kabupaten Pasuruan. Tesis, 

Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas 

Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Taufiq Harris, M.Pd, (II) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd 

 

Kata Kunci: Manajemen Kepala Sekolah, Kompetensi Profesional Guru,  Mutu 

Pendidikan 

 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa strategi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kompetensi guru adalah: 1) strategi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kompetensi guru pada aspek pedagogik dengan cara mengadakan 

pembinaan dan pengawasan kepada guru terkait dengan proses pembelajaran di 

kelas; 2) strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru pada aspek 

kepribadian dengan cara memberikan motivasi dan contoh yang baik pada guru 

untuk selalu berbuat yang terbaik untuk peserta didik dan kemajuan lembaga; 

3strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru pada aspek sosial 

dengan cara menciptakan nuansa kebersamaan dan keharmonisan dengan 

meningkatkan komunikasi antar dewan guru sehingga tercipta suasana yang guyub 

rukun dalam lingkungan sekolah; dan 4) strategi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kompetensi guru dengan cara mengadakan pembinaan disiplin guru, 

mengikut sertakan guru dalam kegiatan pelatihan, lokakarya, diklat, seminar, KKG, 

MGMP untuk memperluas pengetahuan guru dalam rangka meningkatkan kualitas 

pembelajaran dan prestasi peserta didik. Mengadakan supervisi kinerja guru untuk 

mengevaluasi kinerja guru dan meningkatkan kompetensinya. 

Kepala Sekolah diharapkan untuk lebih meningkatkan kompetensi guru 

dalam bidang IT dan dalam proses belajar mengajar di sekolah, karena ilmu 

pengetahuan dan teknologi terus berkembang, misalnya pelatihan dengan 

bekerjasama dengan instansi lain untuk mengatasi kendala-kendala yang dihadapi 

dalam pengembangan kompetensi guru, agar proses belajar mengajar tidak 

menjenuhkan atau monoton dan menghasilkan lulusan yang berkualitas. 

Guru diharapkan untuk lebih giat mempelajari perkembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi dan meningkatkan kualitas diri dengan sering mengikuti 

pelatihan-pelatihan terkait pengembangan kompetensi guru. Seorang guru 

hendaknya memahami secara baik seluk-beluk dunia pendidikan dan 

permasalahan-permasalahan yang sedang dihadapi dunia pendidikan di Indonesia 

saat ini. 
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