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ABSTRAK 

 

Ulva Maria. 2024 

Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Kinerja Guru di SDN Karanglo I dan SDN Rebalas III 

Kecamatan Grati Kabupaten Pasuruan. Program Pasca 

Sarjana (S2), Universitas Gresik.Pembimbing : 1. Dr. Suyitno, 

M.Pd. 2. D r . Mustakim, S.Pd., M.Pd. 

Kata-kata kunci : Kemampuan Manajerial, Kepala Sekolah, Kinerja 

Guru  
 

Tujuan penelitian ini bertujuan untuk: Mengidentifikasi kemampuan 

manajerial Kepala Sekolah di SDN Karanglo I dan SDN Rebalas III Kecamatan 

Grati, selain itu bertujuan pula untuk mengetahui kinerja Guru SDN Karanglo I 

dan SDN Rebalas III Kecamatan Grati, mengetahui upaya kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru . 

Penelitian ini merupakan kualitatif deskriptif untuk memberikan 

pemaparan berupa uraian mengenai hasil penelitian lapangan dengan 

menggunakan data-data. analisis yang digunakan adalah analisis Miles dan 

Hiberman meliputi Data Reduction (Reduksi Data), Data Display (Penyajian 

Data), dan. Conclusion Drawing/ Verification (Penarikan Kesimpulan 

/Verifikasi). Hasil penelitian menunjukan bahwa: 1. Kemampuan manajerial 

kepala sekolah di SDN Karanglo I dan SDN Rebalas III Kecamatan Grati pada 

pelaksanaanya terdiri atas: a. Menyusun Rencana Kegiatan, b. Memimpin guru 

dan staf, c. Mengelola sarana dan prasarana sekolah, d. Menciptakan budaya dan 

iklim kerja yang kondusif. 2. Kinerja guru di di SDN Karanglo I dan SDN 

Rebalas III Kecamatan Grati tersusun dalam beberapa tahapan yakni; a. 

Perencanaan pembelajaran yakni dengan menyusun Rencana Pembuatan 

Pembelajaran baik disusun dalam internal Sekolah maupun dilakukan melalui 

komunitas belajar, b. Pelaksanaan pembelajaran yaitu proses belajar mengajar 

yang dilakukan di kelas berdasarkan apa yang telah direncanakan sebelumnya 

melalui tahapan perencanaan, c. Evaluasi pembelajaran yakni meninjau kembali 

apakah proses pembelajaran yang dilakukan telah berjalan dengan baik, dan 

telah mencapai tujuan yang diinginkan dalam suatu proses pembelajaran, 

keberhasilan suatu pembelajaran akan terlihat ketika kita telah mengevaluasi 

pembelajaran itu sendiri. 3. Upaya kemampuan manajerial kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru di di SDN Karanglo I dan SDN Rebalas III 

Kecamatan Grati melalui: a. Pemberian motivasi maupun dorongan, b. 

Mengarahkan Guru Dalam mempelajari Modul PMM, Komunitas Belajar, Dan 

Webinar. c. Pengadaan sarana dan prasarana. 

Implikasi pada penelitian ini Kompetensi manajerial di di SDN Karanglo 

I dan SDN Rebalas III Kecamatan Grati pada dataran konsep sangat baik namun 

memerlukan kreativitas dalam pelaksanaannya. Selain itu, di SDN Karanglo I 

dan SDN Rebalas III Kecamatan Grati memerlukan guru  professional terutama 

dari guru kelas tinggi sehingga dibutuhkan pelatihan dalam rangka 
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meningkatkan pembelajaran dan untuk meningkatkan kinerja guru SD melalui 

kompetensi manajerial di Sekolah Dasar Negeri memerlukan pemikiran baru 

yang up to date sehingga para guru terutama guru-guru SD tidak bosan dengan 

metode yang selama ini diterapkan. 
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ABSTRACT 

 

Ulva Maria. 2024 

Managerial Capabilities Of School Principals In Improving 

Teacher Performance At SDN Karanglo I And SDN Rebalas III, 

Grati District, Pasuruan Regency. Thesis, Education 

Management Study Program, Postgraduate Program, Gresik 

University. Advisor: (1). Dr. Suyitno, M.Pd. (2). Dr. Mustakim, 

S.Pd., M.Pd. 

 

Keywords: Managerial Ability, Principal, Teacher Performance, 

 

This research aims to: Identify the managerial abilities of the Principal at 

SDN Karanglo I and SDN Rebalas III, Grati District, apart from that, it also aims 

to determine the performance of teachers at SDN Karanglo I and SDN Rebalas III, 

Grati District, to find out the principal's efforts in improving teacher performance. 

This research is descriptive and qualitative to provide a presentation in the 

form of a description of the results of field research using data. The analysis used 

is Miles and Hiberman's analysis including Data Reduction, Data Display, and. 

Conclusion Drawing/Verification (Conclusion Drawing/Verification). The research 

results show that: 1. The managerial abilities of school principals at SDN Karanglo 

I and Rebalas III, Grati District in implementation consist of: a. Prepare an Activity 

Plan, b. Leading teachers and staff, c. Managing school facilities and infrastructure, 

d. They are creating a conducive work culture and climate. 2. Teacher performance 

at SDN Karanglo I and Rebalas III Grati District is structured in several stages, 

namely; a. Learning planning, namely by preparing a Learning Creation Plan, either 

prepared internally at the School or carried out through the learning community, b. 

Implementation of learning, namely the teaching and learning process carried out 

in the classroom based on what has been previously planned through the planning 

stages, c. Learning evaluation is reviewing whether the learning process carried out 

has gone well, and has achieved the desired goals in a learning process. The success 

of learning will be seen when we have evaluated the learning itself. 3. Efforts for 

the managerial abilities of school principals to improve teacher performance at SDN 

Karanglo I and Rebalas III Grati District through: a. Providing motivation and 

encouragement, b. Directing Teachers in studying PMM Modules, Learning 

Communities, and Webinars. c. Procurement of facilities and infrastructure. 

This research implies that managerial competence at SDN Karanglo I and 

Rebalas III, Grati District, is excellent in terms of concept but requires creativity in 

its implementation. Apart from that, SDN Karanglo I and Rebalas III, Grati District, 

need professional teachers, especially high-class teachers, so training is needed to 

improve learning and to improve the performance of elementary school teachers 

through managerial competence. In public elementary schools, new, up-to-date 

thinking is needed so that teachers Especially elementary school teachers are not 

bored with the methods that have been applied so far. 
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